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Strategicé creat prin Dispozitia primarului nr.206 din 12.10.2020 si nu reflectd in mod
necesar viziunea USAID sau a Guvernului Statelor Unite.

La elaborarea documentului s-au luat in vedere abordérile si recomandarile expertilor
Programului Comunitatea Mea si ai proiectelor PNUD/Migratie si dezvoltare locala
(compartimentele Migratie, Economie) si UE/Primarii pentru crestere economicé
(compartimentul Economie), la care este parte comuna Carpineni.



Cuprins

LiSTA A8 TIQUIT oo 4
LiSTA AE tADEIE ... 4
1. Introducere sirezumat executiv...................cccoiiii 5
1.1. Fisade rezumat PSM ..........ccoiiiiiiiiiiii e 5
1.2. Contextul national Siregional................cociiiiiii 5
1.3. Comisia si echipele PSM..........ccccooiiiiiiii 5
1.4. Aprobarea consiliului I0CAL ..............uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiii 6
2. Introducere in planificarea strategicCa..................ccccccooiiii i, 7
2.1. Dezvoltarea metodologiei de pregatire a strategiei..............ccccecvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiines 7
2.2. Cadrul juridic si institutional privind dezvoltarea comunitara...............ccccccoovveenens 7
2.3. Informatii generale despre comunitate...............coccceeiiiii 8
3. Profilul sianaliza comunitatii...................cccccoii 9
3.1. Caracteristici geografice Si de MmediU...........ccceeviiiiiiiiiiiiii e 9
3.1.1. CaracteristiCi fiziCO-geO0grafiCe ..........oooiiiiiiiiiee 10
3.1.2. Planificare SPALAIA ................ccccuuueiiiiiiiiiiiiiee e 10
3.1.3. RESUISE NALUIAIE ..o 10
3.1.4. Factorii de poluare a MediUlUi ........ccceeeeeiriiiiiiiiiiie e e 11

I B =10 o (o To - 11 11
3.2.1. RESUISE UMANE .....cotuiiiiiiiiiiiiiiiiiis et e e e e e e e e e e 12
3.2.2. FOrfa de MUNCE ............ccccocoiiiiiiiiiii 12
3.2.3.  Profilul MIGratioNiSt..............oouiiuuiiiiiiiie et 13

3.3, SEIVICH SOCIAUE ......euieiiiiiee e e e 16
3.3.1. Caracteristicile grupurilor vulnerabile ............cccoooiiiiiiiiiiii e 16
3.3.2. SEIVICII SOCIAIE ... 19

S, B COMOIMUIAL. ...t 22
3.4.1. Dezvoltarea economicCa IOCaAI& ...............ccouuuuuiiiiiiieiiiiiiiiiiie e 22
3.4.2. Structura de afaceri a economiei locale si a domeniului de afaceri................ 23
3.4.3.  Sectorul agriCURUIII..........oooiiiie e, 24
3.4.4. COMEITUI Si SEIVICIIIE .........coiiiiiiiiiiiiiee s 25
3.4.5. Gestionarea bunurilor............oooo 26

3.5, INTFASTIIUCTUIAL ... 27
3.5.1. Infrastructura Utilittilor PUDIICE .................cccccoiiiiiiiiiiii 27

3.6. Buna guvernare Si management............ooocuiiiiiiiiiiiiii e 27
3.6.1. Gestionarea adminiSIratiVa.................ccuueeeeeiiiiiiie e 28
3.6.2. BUQEUIOCAL.......cooeiiiiiie e 32
3.6.3.  SOCIEIAIEA CIVIl ..........ceeeeeeeeeeeee et 33

3.7, ANAIZA SWOT ..t 34
4. Strategia de dezvoltare SOCIO-€CONOMICA...............ceiiiiiiiiiiiiiiici e 38
4.1. Viziunea COMUNIALTI........ccuiiiiiiiiiii 38
4.2. Cadrul de planificare si directiile strategiCe............cccccceiviiiiiiiii, 38
4.3. Planul de actiuni..........cccccceiiiiiiiiiiii 40
3.4, Verificare Si reVIZUIrE ...........cooiiiiiiiiiiiii s 48
3.4.5. Etape de implementare ... 48
3.4.6. MONItOrZarea StratEUICI........uuuiieieiiiie e e e e e e et eeeaa e e eees 48
Y = PP TSRPPPRPPPIN 51
Anexa 1. Fisele proiectelor prioritare.............occueiiiiiiiii 51
Anexa 2. Rezultatele sesiunii de PrioritiZare...........coouuiiii oo 53



Lista de figuri

Figura 3. Gradul de echipare a fondului locativ cu utilitati publice ..............ccccoiiins 27
Tabelul 1. Dinamica populatie................uuuiiiiiiiiii 12
Tabelul 2. Numarul populatiei ocupate formal si neformal (la inceput de an) .................... 12
Tabelul 3. Ocuparea fortei de MUNCA.............oooiiiiiiii e 13
Tabelul 4. Numarul somerilor inregistrati (la evidenta ANOFM)............ccccoiiiiiiiiiiiiiiiinnnnes 13
Tabelul 5. Date cantitative privind migratia .............cccccoiiiiiii e 14
Tabelul 6. Populatia dupa caracteristici sociale (la inceput de an 2020) ...........cccccceeeeeee. 17
Tabelul 7. Persoane cu dizabilitati (la inceputul anului 2020..............ccoeeeiiiiiiiiiiiciee e, 17
Tabelul 8. Persoanele in etate, la inceputul anului 2020 .............cooooviiiiiiiiiiiii e, 19
Tabelul 9. Detalii privind institutiile de invatamant ... 19
Tabelul 10. Detalii privind bibliotecile din comuna Carpineni.............ccccooviiiiiiiiiiiiiiiiineeeenn. 21
Tabelul 11. Sectoarele (sub-sectoarele) de crestere si provocarile asociate..................... 23
Tabelul 12. Agentii economici dupa forma organizatorico-juridica, care activeaza in localitate
........................................................................................................................................... 23
Tabelul 13. Participarea comunitatii in cadrul proiectelor in ultimii 5 ani..............ccc........... 30
Tabelul 14. Veniturile bugetului local 2020, Mii €1 ............ciiiiiiiiice e 32
Tabelul 15. Structura cheltuielilor, executate in perioada 2017-2020, mii lei..................... 32
Tabelul 16 Asociatiile obstesti din CarpineNi...........ccoovvviiiiiiii e 33
Tabelul 17 Obiectivele generale si specifice de dezvoltare..............cccooveciiiiiiiiiicinne, 39



1. Introducere si rezumat executiv

1.1. Fisa de rezumat PSM

Prezentul document reprezinta Strategia de Dezvoltare Comunitara (in continuare SDC) a
c. Carpineni pentru perioada anilor 2021 - 2026. Strategia a fost elaborata cu sprijinul
Grupului de Lucru pentru Planificare Strategica (in continuare GLPS), creat prin Dispozitia
primarului c. Carpineni nr.206 din 12.10.2020, cu asistenta tehnica si metodologica din
partea consultantilor Institutului de Dezvoltare Urbana, in cadrul Programului Comunitatea
Mea implementat de IREX si finantat de Agentia Statelor Unite pentru Dezvoltare
Internationala (USAID).

Continutul acestui document tine de responsabilitatea GLPS si nu reflecta in mod necesar
viziunea USAID sau a Guvernului Statelor Unite ale Americii.

Strategia prezinta analiza situatiei existente, elaborarea viziunii, obiectivelor strategice si
planului de actiuni pentru perioada 2021-2026, mecanismul de monitorizare si evaluare,
precum si dezvoltarea unui portofoliu de proiecte ale Strategiei.

Strategia pune in valoare punctele forte ale comunitatii, analizeaza punctele slabe,
oportunitatile si riscurile, bazédndu-se pe potentialul socio-uman, dezvoltarea economiei
locale, servicii publice, institutiile infrastructurii educationale, culturale, sociale si de
afaceri, precum si pe capacitatea autoritatilor publice locale si structurilor societatii civile
privind asumarea responsabilitatii pentru procesul de dezvoltare locala in urmatorii 5 ani.
Principiile care stau la baza elaborarii documentului sunt: (I) promovarea unei guvernari
locale profesionale, eficiente si responsabile; (II) promovarea unui proces decizional
participativ, transparent, (l1l) promovarea principiilor dezvoltarii durabile la nivel local.

1.2. Contextul national si regional

SDC reprezinta principalul document de dezvoltare a localitatii, fiind un document
complex, elaborat printr-un larg parteneriat, care are la baza documentele de programare
locala: (Planul de Dezvoltare Economica Locala 2019-2020), raionala (Strategia de
dezvoltare socio-economica a raionului Hincesti 2013- 2020), regionala (Strategia de
dezvoltare regionald Centru (2016-2020 si planuri regionale sectoriale) si nationala
(Strategia nationala de dezvoltare "Moldova 2030, strategii sectoriale de dezvoltare) si
supra-nationale (Agenda de Dezvoltare Durabila 2030, Strategia UE pentru Regiunea
Marii Negre 2020-2030).

1.3. Comisia si echipele PSM

Prezentul document reprezinta Strategia de Dezvoltare Comunitara a comunei Carpineni
pentru perioada 2021-2026, elaborata intr-un mod participativ, conform Manualului de
utilizarea a APSL elaborat de programul USAID / Comunitatea Mea (CM) Moldova.

Strategia de Dezvoltare Comunitara reprezinta un document de politica publica, care va
ghida actiunile Administratiei Publice Locale, in stransa cooperare cu mediul asociativ,
sectorul economic si institutiile publice de nivel local, in urmatorii 5 ani, in vederea
asigurarii unui proces continuu si coerent de dezvoltare a localitatii.

Pentru elaborarea strategiei a fost creat un grupul de lucru, componenta caruia a fost
aprobata prin Dispozitia primarului nr.206 din 12.10.2020, dupa cum urmeaza:



Tabelul 1. Componenta grupului pentru planificare strategica

Numele, prenumele
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lon Carpineanu
Victor Zaporojanu
Victor Decuseara
Veronica Li-Sui-Cean
Silvia Feraru
Natalia Burca
Elena Croitoru
Catinsus Lilia
Vintila Elena
Vinaga loana
Decusara Anastasia
Covas Lidia

Gonta Angela
Nicolae Nunu
Ciugureanu Teodora
Nemtanu Maria
Vera Papusa

Irina Macaru

Burca Mihail

Tulbu Anatolie
Cerguta Andrei
Vinaga Mihail
Mandis Andrei
Serghei Chirinciuc
Tornea Gheorghe
Tudor Tenu
Gheorghe Bostan
Bucos Oleg

Primar

Vice primar
Secretarul consiliului
Para-jurist
Mediator comunitar
Contabil sef
Specialist contabil
Arhivist

Contabil

Specialist cadastru
Asistent social
Asistent Social
Specialist stare civila
Inginer cadastru
Bibliotecara
Bibliotecara
Conducator

Sef de gradinita
Consiliul local
Consiliul local
Director artistic
Director

Consiliul local
Agent economic
Director

Director

Director

Agent economic

Locul de munca

Primaria Carpineni
Primaria Carpineni
Primaria Carpineni
Primaria Carpineni
Primaria Carpineni
Primaria Carpineni
Primaria Carpineni
Primaria Carpineni
Primaria Carpineni
Primaria Carpineni
Primaria Carpineni
Primaria Carpineni
Primaria Carpineni
Primaria Carpineni
Biblioteca publica
Biblioteca publica de copii
Asociatia Bastinasilor
Gradinita Lapusnita
Consilier, agent economic
Consilier local

Casa de cultura

Casa de cultura

Consilier local

Rusale Paste SRL

Scoala Horjesti

Scoala Internat
Intreprinderea Municipald

Consultanti in planificare strategica, Institutul de Dezvoltare Urbana
Gututui Veaceslav, Cimbir Cornelia

1.4. Aprobarea consiliului local

Strategia a fost aprobata prin prin Decizia Consiliului Local Carpineni nr. din

2021.




2. Introducere in planificarea strategica

2.1. Dezvoltarea metodologiei de pregatire a strategiei

Prezentul document a fost elaborat cu scopul de a impulsiona procesul de dezvoltare
socio-economica a localitatii pe perioada 2021-2026, de a stabili repere clare pentru
conjugarea efortului comun al membrilor comunitatii (inclusiv celor stabiliti in afara
localitatii) si cu atragerea diferitor parteneri, orientat spre imbunatatirea calitatii vietii
cetatenilor, cu respectarea principiilor de dezvoltare durabila.

Metodologia de lucru a respectat logica elaborarii unei strategii:

1) Diagnosticul teritoriului, bazat pe datele existente si realizat cu implicarea partilor
interesate (administratia publica, mediul de afaceri, societatea civila institutiile
publice din teritoriu) si a responsabililor pe domenii. Aceasta analiza, ce contine o
dimensiune tematica, dar si una integrata, a servit drept material de lucru in cadrul
grupurilor de lucru: economic, social-educational, mediu, infrastructura,
administratie publica.

2) Analiza SWOT - instrument de analiza a potentialului de dezvoltare a satului,
evidentiaza punctele tari si slabe, oportunitatile si amenintarile rezultate din
diagnosticul teritoriului pe baza unui proces participativ al partilor interesate (grupuri
de lucru sectoriale, interviuri, ateliere de lucru, focus grup-uri, dezbateri cetatenesti).

3) Strategia contine viziunea, obiectivele generale si specifice de dezvoltare si
principalele actiuni de dezvoltare ale localitatii. Acestea sunt masurabile in termeni
de timp, relevanta si rezultate concrete.

4) Planul de actiuni 2021 — 2026 contine actiunile concrete de intreprins pe termen
scurt si mediu pentru atingerea obiectivelor specifice de dezvoltare stabilite in
Strategie.

5) Mecanismul de monitorizare si evaluare include elementele de baza pentru a
crea sistemul de verificare, monitorizare, evaluare si raportare a progreselor
realizate Tn implementarea Strategiei.

in acelasi context, metodologia de elaborare a asigurat caracterul participativ si
transparent al acestui document prin organizarea de interviuri, chestionare, ateliere de
lucru, focus grup-uri, training-uri, grupuri de lucru sectoriale, consultari si audieri publice in
fazele esentiale de elaborare, pentru exprimarea nevoilor si aspiratiilor tuturor categoriilor
sociale. Au fost respectate principiile egalitatii si echitatii de gen, incluziunii si
reprezentativitatii tuturor grupurilor din cadrul comunitatii (criterii de varsta, sex, etnie,
apartenenta religioasa, categorii vulnerabile, etc.). De asemenea, au fost realizate
chestionari si interviuri cu bastinasii plecati in afara localitatii (in tara si peste hotare),
asigurand astfel participarea Diasporei la elaborarea prezentului document.

Pe baza planului de actiuni al SDC vor fi elaborate planuri anuale de activitati la nivelul
Consiliului local si a Primariei, altor institutii si entitati responsabile de implementarea lor.

2.2. Cadrul juridic si institutional privind dezvoltarea comunitara

SDC reprezinta un document de planificare strategica integrata la nivel local, un mijloc
esential pentru factorii de decizie, pentru partile interesate si mai ales pentru cetateni,
unde sunt identificate cele mai bune solutii pentru cresterea calitatii vietii pentru o
dezvoltare durabila pe termen mediu si lung in comunitate.

Strategia a fost elaborata cu suportul de Grupului de Lucru pentru Planificare Strategica
(in continuare GLPS), constituit prin Dispozitia primarului c. Carpineni nr. 206 din
12.10.2020, cu asistenta tehnica si metodologica din partea consultantilor Institutului de



Dezvoltare Urbana, in cadrul Programului Comunitatea Mea implementat de IREX si
finantat de Agentia Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationala (USAID).

Continutul acestui material tine de responsabilitatea GLPS si nu reflectd in mod necesar
viziunea USAID sau a Guvernului Statelor Unite ale Americii.

2.3. Informatii generale despre comunitate

Comuna Carpineni este o unitate administrativ teritoriala, parte a raionului Hancesti,
constituita din 2 localitati — satul resedinta Carpineni si satul Horjesti.

Populatia totala a comunei, conform datelor primariei constituie 10 640 persoane (49,3% -
barbati si 50,7% - femei), inclusiv 9 684 in satul Carpineni si 956 — in satul Horjesti. in
ultimii 3 ani, numarul populatiei a ramas neschimbat.

Comuna este asezata pe Valea Lapusnei la 12 km la est de raul Prut, 40 km la nord de or.
Leova, 36 km de orasul Hancesti si 70 km la vest de municipiul Chisinau. Localitatea are o
suprafata de circa 10.22 km2, cu un perimetru de 27.01 km. Comuna Carpineni este
traversata de rauletul Lapusnita. Prin intermediul drumului national L563, amplasat de la
Nord spre Sud, prin comuna se asigura legatura comunei Carpineni cu satele vecine:
Voinescu, Mingir, Negrea si Sofia.

Fiind o localitate rurala mare si intinsa, cu 3900 gospodarii, localitatea prezinta un
potential economic mare. Lungimea celor 76 strazi si drumuri din localitate constituie 127
km. In localitate activeaza peste 200 de agenti economici, preponderent in sectorul agricol
si comert.

Adresa juridica si date de contact - Republica Moldova, r-nul Hancesti, c. Carpineni, str.
Independentei 94, telefon: +373 269 28238, 269 26019, fax: +373 269 28236, e-mail:
primaria.carpineni@gmail.com, www.carpineni.md



3. Profilul si analiza comunitatii

3.1. Caracteristici geografice si de mediu

Pozitionarea geografica |Comuna
este strabatuta de paralela 46°7 A W ‘ s 3
latitudine nordica si de meridianul - T chisina
28°4 longitudine estica de la L
meridianul Greenwich. o
Straveche vatra de culturs si
civilizatie, Carpineni este un sat
razasesc mare, asezat pe valea
Lapusnei, la 12 km est de raul Prut,
40 km nord de or. Leova si 70 km =
vest de municipiul Chisinau, capitala
Republicii Moldova.

Comuna se intinde pe un ses si pe
coastele dealurilor cu trei ramuri.

Istoric | Carpineniul a fost mentionat pentru prima data in 1482 doar céa este confuza
aceasta data, deoarece mentionat a fost satul Topor (acum mahala a satului), proprietate
a Episcopiei Husilor. Topor a fost o mosie daruita de catre Stefan cel Mare lui loanas
Topor.

Atestata pentru prima data la 1 iunie 1768 cu numele de ,Carpinenii dinspre Sarata”,
asezata pe locul actualei mosii Selistea, Carpineni se va stramuta pe locul actualului
centru al comunei in jurul anului 1812, unde se va contopi cu selistile Scortesti, Margelati
si Tacu.

Din 1986 Carpineni va primi in administratia sa si satul Horjesti, aflat la 4 km S-E.

Despre provenienta toponimului Carpineni documentele nu ne vorbesc nimic, in prezent
existdnd mai multe ipoteze despre etimologia acestui cuvant. Stefan Holban este de
parerea ca denumirea satului provine de la o boieroaica, care se numea Carpineanca si
careia i-ar fi apartinut satul inainte de a-l vinde unor razesi veniti din alte parti, si care ar fi
hotarit stramutarea satului din Seliste, atragand de partea lor si pe sateni. A. leremia este
de aceeasi parere, spunand ca toponimul ar putea sa reprezinte pluralul antroponimului
Carpineanu, care in prezent este atestat printre antroponimele din Carpineni, céat si din alte
localitati. A. leremia nu exclude insa si o alta explicatie a toponimului Carpineni:

» Toponimul este format de la numele arborelui carpen (Carpinus Butulus) si sufixul — eni
care indica originea locuitorilor”. Carpinenii, prin urmare, ar fi trebuit sa insemne “oamenii
dintr-un loc numit Carpen”.

A doua versiune pare a fi cea corecta din urmatoarele cauze: a) arborii de carpen, foarte
rari in Basarabia, se intalnesc, desi putini la numar, in Padurea Mare ce se afla alaturi de
mosia Seliste, vechea vatra a Carpinenilor; b) valea Selistei si Valea Turcului ce se unesc
langa satul Orac poarta numele de Valea Carpeni (25km) si Valea Carpineni (15km).
Valea Carpini in dreptul satului Orac isi schimba denumirea in Valea Orac. Locuitorii sunt
de origine razaseasca, deci nu puteau apartine unei proprietarese a mosiei, insa puteau
arenda o asemenea mosie.



3.1.1. Caracteristici fizico-geografice
Suprafata satului este de 10 261,14 ha. Arealul teritorial-administrativ dispune de resurse
naturale destul de reduse.

Relieful comunei Carpineni este deluros, dealurile fiind separate intre ele de piraie, vilcele
si rapi. Aceste dealuri fac parte din masivul inalt din Basarabia, cunoscut sub numele de
Codrul Bacului si sunt inclinate de la vest spre est.

Comuna se intinde pe un ses si pe coastele dealurilor cu trei ramuri. O ramura porneste
de pe valea Lapusnei, de la Chetrarie si se intinde cativa kilometri pana in mijlocul satului,
unde se intalneste cu alta ramura, care vine de pe valea Tarlichiciului. Amandoua aceste
ramuri sunt despartite de dealul Negrii, care coboara domol pana in mijlocul satului.
Mijlocul satului este mai lat, intinzandu-se pe sub dealurile de la rasarit si formand partea
satului numita Cotul lui Bors. De aici se intinde de la est spre vest, unde intalneste un cot
de deal ascutit numit Varzareasca, iar de la cotul dealului spre sud pana la capat se
numeste Dupa Deal sau Despre Topor, un satuc mic, agsezat de cealalta parte a sesului si
care era pe vremuri varful judetului Ismail si mai tarziu al judetului Cahul.

Mahalaua Tarlichiciului este despartita in doua printr-o rapa mare si adanca, care este
formata din doua rapi, ce vin de dincolo de sat, din Tarlichiciul de Sus si Tarlichiciul de
Jos. Pe dealul Tarlichiciului urca drumul spre targul Hancesti, aflat la 30 km distanta de
Carpineni, si spre partea mosiei satului numita Saliste.

3.1.2.  Planificare spatiala

Responsabil de monitorizarea respectarii principiile de urbanism si amenajarii teritoriului
este primarul si specialistul in reglementarea regimului funciar. Localitatea nu dispune de
un Plan Urbanistic General. Conform primariei, Carpineniul este impartit conventional in 5
parti, la care se adauga si satul Horjesti.

PUG ar fi util in activitatea primariei, reglementarea regimului funciar si pentru proiecte
de infrastructura. Lipsa PUG afecteaza activitatea specialistilor, (in implementarea
proiectelor de infrastructura, gaz, apa etc.)

3.1.3. Resurse naturale

Solul | Solul in cea mai mare parte este cernoziom. Dupa calitate, cele mai bune soluri le
detin mosiile Seliste, Uluci, Gargalac, Slobozia, Tarlichici, Topor, Radi si Podis. Trenurile
agricole sumeaza 7894 ha, din care 6709 ha sunt terenuri arabile, 731 ha- vii si 454 ha-
livezi. Ponderea acestora in totalul fondului funciar este de 76,9%.

Bazine acvatice | Pe teritoriul comunei curge rauletul Lapusnita cu lungimea de 10 km.
Resursele naturale sunt proprietate ale UAT Carpineni. Resurse acvatice se intind pe o
suprafata de 28 ha (6 iazuri) aflate in extravilan. Localitatea este traversata de rauletul
Lapusnita, afluent al riului Prut.

Resurse subterane | Bogatiile subterane sunt putine la numar, existand 2 cariere de
piatra, (in partea de est a satului) si de apa sulfurata (in partea de vest). Resursele
naturale sunt proprietate ale UAT.

Resurse forestiere | Padurile consituie cca 1200 ha. in localitate Tsi desfagoara activitatea

ocolul silvic Carpineni, al ISS Hincesti-Silva ,Moldsilva”in domeniul silviculturii.
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3.1.4. Factorii de poluare a mediului

Calitatea aerului | In c. Carpineni volumul noxelor degajate in atmosfera este minim,
reiesind din faptul ca pe teritoriul satului nu exista depozite de ingrasaminte si pesticide
functioneaza doar doua benzinarii.

Principalele surse de poluare a mediului constituie transportul auto, gunoistile
neautorizate, arderea tuturor tipurilor de combustibil in gospodariile personale, arderea
ilegala a miristii si deseurile de la animale din gospodariile personale.

Calitatea solului | Principalul factor de degradare a solurilor este eroziunea. Activitatea
economica a condus la intensificarea proceselor de degradare a terenurilor si invelisului
de sol. Reducerea exagerata a aplicarii ingrasamintelor conduce la epuizarea continutului
de elemente fertile n soluri si la scaderea productivitatii terenurilor. Practica agricola
demonstreaza ca, capacitatea de productie si recoltele cresc prin utilizarea tehnologiilor
avansate, masinilor si uneltelor perfectionate, utilizarea ingrasamintelor si pesticidelor,
efectuarea lucrarilor de irigare, desecare, drenare, de prevenire si combatere a eroziunii
solului, etc.

Nerespectarea acestor cerinte duce la micsorarea roadelor si degradarea stratului fertil a
solului-humusul.

In localitate sunt proprietari de terenuri agricole care utilizeaza tehnologii avansate de
producere agricola, folosind diverse chimicale, pesticide, ceea ce respectiv influenteaza
asupra calitatii solului. De asemenea impact semnificativ are si arderea miristilor.

Calitatea apei potabile | Analiza apei din fantanile satului, iaz, rau efectuata in anul 2019
de catre Centrul de sanatate Hincesti, a scos in evidenta faptul ca apa potabila a 70-80%
din fantanile supuse analizei are un grad sporit inalt de nitrati, nitriti si urme de amoniac ce
intrec cotele admisibile. Analizele repetate efectuate, au demonstrat ca apa potabila din
fantanile localitatii nu s-a imbunatatit.

Gestionarea deseurilor | Ca si in majoritatea localitatilor din republica, este o problema
existenta si la Carpineni. La initiativa primariei c. Carpineni, a fost creat si dotat serviciul
de colectare a deseurilor, din cadrul intreprinderii municipale. Serviciul este lansat din
2015, cu potential major de implementare intercomunitara. intreprinderea Municipala are
inregistrate peste 700 contracte cu persoane fizice si 100 — persoane juridice. De
asemenea, IM are contract cu primaria pentru evacuarea deseurilor din spatiul public si
lichidarea gunoistilor. Printr-un proiect de cooperare transfrontaliera in vara 2016 a fost
procurata o autospeciala pentru evacuarea deseurilor si 200 containere pentru colectare.
Depozitarea are loc la o platforma refolosite a complexelor agricole. intreprinderea
dispune de utilaje necesare pentru prestarea serviciilor necesare. Locuitorii sunt obligati sa
achite o taxa de salubrizare in volum de 8 lei, in cazul absentei contactului de evacuarea
deseurilor.

Atitudinea iresponsabila a locuitorilor fata de amenajarea gunoistii si depozitarea gunoiului
in locuri interzise (margini de drum, malurile raului si a iazurilor, pe pasuni, in paduri)

contribuie la crearea unor focare de infectie cu influentd asupra sanatatii locuitorii Si cu
grav impact asupra mediului.

3.2. Demografie
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3.2.1. Resurse umane

Demografia in ultimii 10 ani este in scadere. Acest fenomen este in direct influentat de
migratia populatiei peste hotarele Republicii Moldova. Din anul 2016 se atesta o plecare
masiva in Occident a tinerilor cu varsta pana la 20 ani motiv care duce la scaderea
demografiei. In general In ultimii 45 ani migratia interna a populatiei a avut loc din
Carpineni spre orasele din URSS, cauza principala fiind lipsa infrastructurii ingineresti
(retea de apa, retea de canalizare, retea de gaze naturale) si oportunitati de crestere
profesionala.

De mentionat ca majoritatea populatiei care a migrat este populatie apta de munca,
instruitad de sistemul educational local care in prezent aduce beneficii altor regiuni. Sporul
natural se mentine intr-un trend negativ pe parcursul ultimilor 7-8 ani, de -30-35 persoane
pe an.

Tabelul 1. Dinamica populatiei

Perioada Populatia la inceput Nascuti Decedati
de an Total inclusiv copii panalalan

2014 10751 72 80 -
2015 10743 87 100 -
2016 10730 77 106 -
2017 10701 61 65 -
2018 10697 50 73

2019 10674 61 95 2
2020 10640 53 88 1

Sursa: Primaria localitatii
3.2.2.  Forta de munca

Aspecte ocupationale: in perioada analizata (2015-2020) numarul populatiei economic
active a scazut, de la 6800 la 6303 persoane. in acelasi timp, populatia inactiva, este in
crestere, de la 4 200 persoane la 4277. Populatia angajata in campul muncii in
descrestere. In sectorul formal sunt angajati cca. 45% din numarul populatiei ocupate in
economie.

Mai mult de jumatate din populatia apta de munca este angajata neformal (4277
persoane), dintre care femeile alcatuiesc jumatate, tinerii 25%. Persoanele sarace prefera
sa se angajeze la negru ca sezonieri. Prezenta diversificata a serviciilor si infrastructurii nu
a oprit populatia activa economic sa plece din localitate in cautarea unui loc mai bun de
munca. Dintre cei mai multi care pleaca sunt tineri, cu varsta cuprinsa intre 25 si 30 de ani.

Tabelul 2. Numarul populatiei ocupate formal si neformal (la inceput de an)

Anul 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Populatia economic 6800 6785 6745 6745 6500 6303
activa
Populatie inactiva 4200 4100 4000 4300 4250 4277
Populatie ocupata in 2600 2530 2400 2380 2430 2438
economie
Total formal 2800 2200 2570 1980 2400 2438
Bdrbati 1800 1400 1470 1200 1450 1500
Femei 1000 800 1100 780 950 938
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Total neformal 2630 2900 2700 2550 2670 2739
Bdrbati 1200 1400 1300 1250 1100 1139
Femei 1430 1500 1400 1300 1570 1600

Sursa: Primaria localitatii

Economia comunei Carpineni este caracterizata printr-o structura diversificata, prelucrarea
terenurilor agricole fiind alternata cu o industrie de procesare care in prezent este mai slab
dezvoltata si realizare, precum si de prestari servicii si comert. in domeniul agriculturii, ce
constituie ramura de baza a economiei locale, din totalul de 380 unitati, isi desfasoara
activitatea 9 intreprinderi agricole mari, ce detin si prelucreaza terenuri cu suprafete mai
mari de 10 ha. Industria de procesare si realizare este reprezentata de intreprinderi din
industria alimentara, dar si de producere a mobilei, de confectionarea usilor/ferestrelor din
termopan si de confectionare detaliilor din metal. Un numar mare de agenti economici
activeaza in domeniul comertului.

Prestarea serviciilor acopera majoritatea domeniilor prezente intr-o localitate urbana, cum
ar fi: servicii reparatie auto, servicii de reparatie electrocasnice, frizerii si ateliere de
croitorie, reprezentante ale bancilor comerciale, centru de instruire si consultanta in
agricultura si reprezentante a companiilor de asigurari. Serviciile publice de asigurare cu
apa si salubrizare sunt prestate si gestionate de IM ,Céarpineni-Servicii”

Tabelul 3. Ocuparea fortei de munca

Anul 2020
Total 2438
Agricultura 380
Industrie 9
Constructii 467
Comert 100
Transport si comunicatii 10
Administratie publica 96
Tnvatamant 142
Sanatate si asistenta sociala 150
Alte tipuri de activitati 562

Sursa: Primaria localitatii

In perioada pandemiei numarul somerilor a crescut din cauza acordarii ajutorului de somaj,
Insé, este de mentionat faptul ca majoritatea populatiei activeaza neformal, iar perioada de
autoizolare a cauzat un numar mai mare de inregistrari la AOFM, neavand alta sursa de
existenta decét cel de ajutor de somaj.

Tabelul 4. Numarul somerilor inregistrati (la evidenta ANOFM)
Anul 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Total 54 48 42 55 40 89
Barbati 24 28 22 30 20 45
Femei 30 20 20 25 20 44

Sursa: Primaria localitatii

3.2.3.

Profilul migrationist
In Carpineni, Tn ultimii 5 ani, numarul persoanelor plecate la munca in afara localitatii a fost

in crestere. In prezent, cca. o treime din populatia localitatii se afla la munca in afara

comunitatii.




Tabelul 5. Date cantitative privind migratia

Persoane implicate in migratie 35%, 3724 persoane
- temporar 70%, 2607 persoane
- permanent 30%, 1117 persoane
- Femei 60%, 2234 persoane
- Barbati 40%, 1490 persoane
- Varstnicii ramasi acasa 1284 persoane. Probleme si necesitati: venituri mici, sanatate

precara, lipsa transportului public, infrastructura drumurilor
nesatisfacatoare
- Numar copii rdmasi acasa Nu se duce asa evidenta.
- Numar copii plecati cu parintii Nu se duce asa evidentd, din motivul cd nu exista obligatia de a
declara la primarie plecarea peste hotare sau daca copilul pleaca cu
locul de trai la parinti.
- Numar oameni care au | Nuse cunoaste.
intentia de a migra
- Numar migranti reveniti in | 15 persoane
2020 si care au ramas in

localitate
- femei 8
- barbati 7
Térile principale de destinatie e ltalia- 37 %; Grecia- 21 %; Germania- 13%;

e Federatia Rusa- 9 %; Franta- 5 %, Spania- 4 %;
e Portugalia- 4 %, Marea Britanie- 4%; Irlanda- 2%; Polonia- 1%.

Sursa: Primaria localitétii

Oportunitatii si servicii locale pentru migranti |
Oportunitati:
- Activitatea Asociatiei bastinasilor din Carpineni si posibilitatea de implicare in
dezvoltarea localitatii
- Oportunitati si platforme in sustinerea dezvoltarii si promovarii economice locale de la
stat (ODIMM, AIPA) si proiecte/programe internationale (IFAD, PNUD/MiDL, USAID).

Servicii, asistenta asigurata de APL Carpineni:

- aprovizionarea cu apa potabila

- iluminare stradala

- management al deseurilor menajere solide

- asistenta sociala

- secretariat si cadastru

- achitarea impozitelor, taxelor locale

- ghiseul unic pentru deservirea cetatenilor

- asistenta in procesul de custodie asupra copilului ramas temporar fara ocrotire
parinteasca si taxe.

Servicii oferite de institutiile de stat:
- Subdiviziunea teritoriala pentru ocuparea fortei de munca Hancesti:
¢ oportunitati de angajare in cdmpul muncii; Serviciul de informare si consiliere;
Serviciul de intermediere a muncii;
¢ stimulari financiare pentru incadrarea in campul muncii in alta localitate

e orientare si formare profesionala: calificare, recalificare si perfectionare; ghidarea
in cariera

e oportunitati de initiere si dezvoltare a afacerilor: acces la finante, instruiri si
consultanta antreprenoriala
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e (re)integrarea copiilor in sistemul de educatie si recunoasterea calificarilor
- Servicii de sanatate si asistenta medicala primara:
e inscrierea si evidenta la medicul de familie
e obtinerea politei de asigurare medicala
o efectuarea controlului medical profilactic si sistematic
e asistenta psihologica, medicala, legala si sociala
- Servicii sociale:
¢ beneficierea de pensie pentru limita de varsta cu cotizarea anilor munciti peste
hotare
- Servicii de documentare:
e transcrierea actelor de stare civila ale cetatenilor Republicii Moldova, inregistrate
de catre organele competente din strainatate
e procedura de circulatie cu unitati de transport inmatriculate in alte state
- Oportunitati de achizitionare a unei locuinte:
e Programul guvernamental "Prima casa”.

Provocéri, probleme intalnite de migranti la nivel local

- Infrastructura rea a drumurilor locale

- lipsa iluminarii stradale pe anumite sectoare de teren
- lipsa locurilor de munca bine platite.

Proiecte locale realizate cu implicarea bastinasilor in perioada 2015-2020 |
- 2016, Accesul populatiei la o retea imbunatatita de drumuri locale; 430 mii lei lei
- 2017, Alimentarea cu apa potabila sectoarele Bucos si Varzareasca; 9 min. lei
- 2017, Facilitarea accesului la infrastructura tehnico-edilitara pentru crearea locurilor
de munca; 413 mii lei.

Informatie compilata cu raspunsuri a 4 interviuri ale migrantilor |

Problemele principale in localitate, in viziunea celor intervievati {in de mai multe aspecte:
1) servicii: calitatea serviciului de salubrizare, lipsa canalizarii; 2) infrastructura fizica,
inclusiv drumuri; 3) lipsa locurilor de munca si salariile mici; 4) birocratia procesului
administrativ.

Diaspora nu este foarte entuziasmata sa se intoarca acasa si sa lanseze afaceri in
localitate. Astfel, doar o persoana din 4 s-a gandit sa deschida o afacere acasa, iar o
persoana din 4 este plecata definitiv. La fel, interesul fata de implicare in dezvoltarea
localitatii este redus. Aceasta ar putea fi un semnal pentru APL pentru a analiza acest
fenomen pentru a depista cauzele unei astfel de atitudini si de a stabili actiuni necesare de
implicare mai activa a Diasporei in dezvoltarea comunitatji.

Potentialul de dezvoltare economica a localitatii, in viziunea Diasporei {ine de revigorarea
ramurilor traditionale ale economiei rurale, cum ar fi: viticultura, apicultura, industria de
prelucrare. Toate persoanele chestionate asteapta de la autoritati $i agenti economici,
actiuni pentru cresterea locurilor de munca in localitate, amenajarea localitatii si
dezvoltarea infrastructurii fizice.

Perceptia localnicilor in baza sondajelor de masurarea perceptiei asupra migratiei |
Persoanele chestionate erau din mai multe sfere sociale: angajati, antreprenori, casnici gi
someri. Cele mai importante probleme specificate de localnici tin de: lipsa locurilor de
munca, veniturile mici, situatia economica, starea drumurilor, migratia peste hotare. Astfel,
starea economica precara, manifestata prin lipsa locurilor de munca si salariile reduse,
este principala problema a localitatii.
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Locuitorii considera ca bastinasii plecati se confrunta cu problemele legate situatia
economica, veniturile mici. lar membri famiilor lor starea drumurilor, dar si de sistemul de
ingrijire a sanatatii.

Localnicii au o atitudine pozitiva asupra fenomenului de migratie. Totusi unele persoane
au mentionat ca nu au nici o atitudine sau nu-i intereseaza acest aspect.

Migratia cetatenilor se asociaza cu: bunastarea materiala (8), grija fata de familie (8),
calitatea ridicata a vieti (5 afirmatii), prosperitate economica, dar si de uitare de neam si
tara. Astfel, in general, localnicii considera ca prosperitatea si asigurarea unui mod mai
bun de viata ale familiei sunt cauzele principale ale migratiei peste hotare a cetatenilor.

Perceptia migrantilor in baza sondajelor de masurarea perceptiei migrantilor asupra
Primariei | Tarile de unde au fost obtinute interviurile sunt din UE: Italia si Franta. Varsta
celor intrevievatli este cuprinsa intre 38 si 59 ani. Persoanele in mare parte sunt angajate,
dar si cativa pensionari.

Majoritatea celor chestionati au apreciat satisfacator, gradul de multumire despre cum
arata si se dezvolta localitatea in prezent.

Gradul de satisfactie privind serviciile Primariei s-a impartit in mod egal in 3 trepte: mediu,
bun si foarte bun. Majoritatea celor intervievati au incredere in actele elaborate de
Primarie si Consiliul Local. Aceasta denota ca primarul, functionarii Primariei, consilierii
locali sunt responsabili la adoptarea actelor administrative. Totodata 80% din ei au
specificat ca sunt multumiti sau foarte mulfumiti privind interactiunea lor cu institutjile
locale si Primaria.

Bastinasii apeleaza la serviciile Primariei pentru eliberarea de certificate si adeverinte,
achitarea impozitelor si taxelor, servicii de transport, lucrari de aprovizionare cu apa.
Migrantii doresc ca personalul Primariei sa fie amabil si instruit, sa fie mai putina birocratie.
Astfel, asteptarile de activitatea APL Tn general sunt bune. Majoritatea bastinasilor
utlizeaza pagina de Facebook a Primariei. Totusi numai 4 din 10 o viziteaza regulat odata
pe saptamana.

Cea mai mare parte a bastinasilor ar dori sa se implice in procesul decizional local. lar o
jumatate din cei intervievati au fost implicate in activitatile asociatiei de bastinagi.

De serviciile Primariei, bastinasii au beneficiat ca perioada de timp, in mod diferit, in
functie de necesitati si perioada de aflare acasa.

3.3. Servicii sociale

3.3.1.  Caracteristicile grupurilor vulnerabile
Populatia saraca | La inceputul anului 2020 in satul Carpineni existau 453 de familii
sarace, 168 de familii cu mai mult de 3 copii si 568 de familii monoparentale.
Categoria populatiei sarace in c. Carpineni constituie 4,3% din numarul total al locuitorilor
satului, ponderea cea mare o detin femeile, urmate de varstnici si barbati. Persoanele in
etate si persoanele cu dizabilitati, au preponderent venituri din gospodariile agricole
individuale, practica o agricultura de subzistenta si participa foarte putin la schimburile
comerciale.

Efectele negative ale migratiei se resimt acut la nivel de comunitate. La moment sunt 75
de familii monoparentale conduse de femei. Cel mai mult au de suferit copiii. In cazul
multor copii parintii pleaca peste hotare fara sa instituie tutela, sau sa ofere informatii
autoritatilor si sa oficializeze o forma de protectie precum este tutela sau curatela
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temporala. Migrantii reveniti in comunitate au mentionat ca afectiunea parinteasca este
lucrul cel mai mare de care duc lipsa copii ramasi acasa fara parinti, doar in grija bunicilor
sau rudelor.

Tabelul 6. Populatia dupa caracteristici sociale (la inceput de an 2020)

Populatia comunei Masculin: Feminin: Total:
- De varsta prescolara (0-6 ani) 178 198 376
Dintre acestia frecventeaza gradinita 131 160 291
- 6 (7) -18 ani (de varsta scolara) 313 597 910
Dintre acestia elevi in clasele 1-4 168 276 444
Dintre acestia elevi in clasele 5-9 110 216 326
Dintre acestia elevi in clasele 10-12 35 105 140
Care nu frecventeaza scoala - - -
Numarul copiilor lipsiti de ingrijire parinteasca 9 6 15
Persoane cu dizabilitati (invalizi) 234 178 412
Numarul total de familii:
- Sarace (in conformitate cu Directia de Asistenta Sociala) 453
- Cu multi copii (cu 3 si mai multi copii) 168
- Monoparentale 568
- inclusiv cele conduse de femei 75

Sursa: Primaria localitatii

Persoane cu dizabilitati | Fiind localitatea rurald cea mai mare din raion, Carpineni se
confrunta si cu un numar mare de beneficiari de asistenta sociala. Dintre aceasta
categorie cele mai vulnerabile se numara persoanele tintuite la pat. Pentru aceasta
categorie au fost acordate pe comuna Carpineni, asistenti personali, angajati oficial.

La nivel de comuna serviciile de asistenta sociala sunt prestate de 3 asistenti si 6 lucratori
sociali. 62 de persoane beneficiaza de ingrijire la domiciliu, in conformitate cu
regulamentul privind numarul de persoane ce poate fi deservite de un lucrator social.
Persoanele cu dezabilitati beneficiaza in egala masura de serviciile de asistenta sociala
existente in comuna. In localitate mai activeaza si o scoala de tip internat si un centru de
Reintegrare Sociala a Tinerilor ,Amigo”, care activeaza in domeniul reintegrarii social-
profesionale a tinerilor din familii vulnerabile si de formarea deprinderilor individuale de
viata.

Mai exista si o cantina sociala prestata de Biserica Baptista, unde persoanele in etate
beneficiaza de o masa calda. Problema principala cu care se confrunta lucratorii sociali,
este neimplicarea societatii civile si chiar a rudelor persoanelor beneficiare de asistenta
sociald, astfel reiesind din atributiile lor, lucratorii sociali sunt nevoiti s& munceasca si fizic
(lucrul in gradina sau reparatii in gospodariile casnice).

Tabelul 7. Persoane cu dizabilitafi (la inceputul anului 2020

Indicatori Total Femei Barbati Copii

Persoanele cu dizabilitati 412 175 212 25

Persoanele cu dizabilitati fizice 236 86 139 11

Persoanele cu dizabilitati mentale 176 78 84 14

Persoanele cu dizabilitati grave (care nu pot supravietui 55 19 28 8

fara ajutorul extern)

Persoanele cu dizabilitdti medii (capabili pentru 357 156 184 17

activitati fara ajutorul extern)

Persoanele cu dizabilitati angajate Tn campul muncii 19 12 7 0
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Indicatori Total Femei Barbati Copii
Persoanele cu dizabilitati in etate(75 ani) 14 10 4 0
Persoanele in etate 376 294 82 0
inclusiv persoanele Tn etate singuratice 47 41 6
Membrii familiilor cu 3 si mai multi copii 2544
Membrii familiilor monoparentale si fara parinti (inclusiv 676
cu parinti plecati la munci)
inclusiv familii conduse de femei 210

Sursa: priméria Céarpineni

Procesul de incluziune a acestora in societate este in derulare, deoarece vizeaza
schimbarea unei mentalitati si este unul de durata si care trebuie abordat prin activitati
constante si consecvente. Motivul pentru care persoanele cu dizabilitati nu se bucura de
acces comun, cu celelalte persoane, la spatiul public este pentru ca acestora nu le este
oferita o distribuire uniforma in societate, ci sunt sprijinite doar de anumite institutii.

Serviciile existente in comuna acopera doar partial necesitatile in acest domeniu. Se simte
acut lipsa serviciilor de consiliere si plasament pentru victimele violentei in familie. Tn
comuna nu exista un serviciu de consiliere psihologica, iar singurul psiholog este angajat
doar la Liceu. In afara de serviciile oferite la Cantina Sociala a Bisericii Baptiste, nu sunt
servicii comunitare de zi si nici plasament pentru copiii din familii vulnerabile si copiii cu
dizabilitati. Exista doar un centru de resurse pentru copiii cu CES ce frecventeaza liceul.

Minoritati etnice/lingvistice | in localitate este comunitatea de romi, cca. 280 de
persoane. Copii de etnie roma sunt incadrati la scoala/gradinita. Unii din romi sunt
inregistrati la Agentia fortei de munca (cca 20% din cei adulti). Lucreaza ocazional.
Conflicte si alte probleme pe criterii etnice nu sunt atestate.

Exista un mediator comunitar, care este foarte implicat in implicarea grupurilor etnice in
diverse activitati sociale si comunitare, cu reprezentarea la diferite evenimente a valorilor
etnice.

Minoritati religioase | Populatia localitatii este constituitd 97,0% din crestini ortodocsi,
care frecventeaza cu regularitate, in proportie de 25-30% cele 5 bisericile crestin-ortodoxe.
Ca minoritate religioasa pe teritoriul localitatii convietuiesc cca 350 persoane de religie
baptista si adventista, cca. 100 de membri. In localitate nu au fost inregistrate conflicte
religioase. Persoanele de confesiune minoritara sustin cd nu au remarcat fapte de
discriminare.

Persoane in etate | Persoanele in etate reprezinta una din cea mai vulnerabila categorie
sociala existenta in localitate, majoritatea dintre care traiesc in saracie. Cu regret este
evidenta imbatranirea populatiei, ca rezultat al scaderii natalitatii si migratiei tinerilor.
Persoanele in etate reprezintd 3,6% din populatie, dintre care 65% sunt femei. Majoritatea
persoanelor din categoria data detin un teren agricol, pe care-| ingrijesc pentru a-si asigura
existenta.

Aceasta categorie a populatiei se confrunta cu probleme economice grave, cum ar fi: lipsa
de surse financiare pentru procurarea lemnelor si a carburantilor de foc. Un sprijin
important este functionarea cantinei sociale, unde se alimenteaza 40 de persoane. Desi
pensiile au fost majorate, acestea nu acopera cosul minimal de consum si cei mai multi
dintre ei necesita acordarea ajutoarelor materiale. Efectiv aceasta stare de lucruri nu difera
mult de la un an la altul.
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Tabelul 8. Persoanele in etate, la inceputul anului 2020

Indicatori Total Femei Barbati
Persoanele in etate 376 294 82
inclusiv persoanele in etate singuratice 47 41 6

Sursa: Primaria localitétii

Situatia social-economica si nivelul de trai scazut au influentat negativ asupra nivelului de
trai al populatiei. in general populatia satului se confruntd de urmatoarele problemele:
starea economica precara, sporul natural scazut, pensii mici, potentialul redus al
administratiei publice locale de a ajuta categoriile social-vulnerabile.

3.3.2.  Servicii sociale
Serviciile educationale, de protectie sociala, culturale si de alt gen sunt prezente in
comuna la scara larga. Majoritatea serviciilor sunt amplasate in raza satului Carpineni. In
acelasi timp satul Horjesti ofera locuitorilor acces la servicii educatie, sanatate, posta s.a.

Comuna Carpineni, precum si toate localitatile din republica, are traditii frumoase in ceea
ce priveste educatia copiilor, care mentin nivelul moral i spiritual al comunitatii in general.
Sistemul educational existent in localitate este diversificat, find reprezentat de urmatoarele
niveluri:
* Prescolar (gradinite de copii), cu o capacitate de 121 copii, frecventeaza 125 copii,
fiind suprasolicitata
* Primar/Secundar (liceu, 2 gimnazii), cu o capacitate de 800 elevi, frecventeaza
207 elevi
* Artistic (scoala de muzica), cu o capacitate de 90 elevi, frecventeaza 83 elevi.

Obiectul major al procesului educational este formarea si pregatirea copiilor pentru viata si
activitate intr-o societate democratica, precum si adaptarea lor la conditiile mereu
schimbatoare ale societatii.

Tabelul 9. Detalii privind institutiile de invatamant

Institutia Anul angajati / profesori Beneficiari Suprafata
infiintarii (educatori) reali totals (mz)
Numar Virsta fete /baieti
medie

L.T. Stefan Holban 1982 75 35 678 5250
Gimnaziul Dumitru Cretu 1963 23 35 140 3407
Scoala nr.3 Topor 1968 20 42 92 2713
Scoala primara - gradinita 1968 25 45 80 copii, 1250
Horjesti 54 elevi
IET Lapusnita 1972 4 40 52
IET Andries 1986 10 45 150

Sursa: Primaria localitatii

Educatia prescolara | in Carpineni copiii de varsta prescolara au posibilitatea sa fie
inrolati in 2 gradinite. Daca tinem cont de faptul ca, Carpineni este cea mai mare localitate
rurala din raionul Hancesti si este intinsa pe o suprafata destul de mare, factorul
amplasarii teritoriale a gradinitelor este un element important in asigurarea accesului la
servicii de educatie prescolara. Gradinitele au grupele renovate, terenuri de joaca
amenajate. O gradinita noua, unde tocmai s-au finisat lucrarile de constructia fost data in
exploatare in toamna anului 2016, in sectorul “Lapusnita”. Aceasta gradinita este
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frecventata de 52 copii unde vor activa 7 angajati. Copiii din s. Horjesti, au acces la
institutie prescolara amplasata in centrul satului. Cu toate acestea, problema locurilor
libere in gradinite nu a fost depasita definitiv. Cca. 30 copii in sectorul Topor nu sunt
inrolati in gradinita din cauza locurilor limitate.

Liceul este o cladire cu o baza tehnico-materiala buna care asigura conditii prielnice
copiilor pentru desfasurarea procesului educational.

De mentionat ca infrastructura existenta asigura in cea mai mare parte o gama larga de
servicii educationale, accesibila copiilor din diferite sectoare, inclusiv cele indepartate, ale
satului Carpineni, precum si satului Horjesti. Proiectele de eficienta energetica sunt o
prioritate pentru APL, astfel ca mai mult de jumatate din institutii obtin energia din
biomasa, iar intr-un caz si cea solara. Institutile sunt renovate recent, dotate cu cantine,
sali sportive, sali de calculatoare. Totodata, sediile gradinitelor de copii si a scolilor de
regula prezinta cladiri cu |-l etaje, amplasate in zonele populate in centrul localitatii si alte
zone, inclusiv in satul Horjesti cu accesibilitate redusa pentru persoanele cu dizabilitati.
Copiii din familiile de romi sunt incadrati in institutii educationale in proportie 100% Copiii
cu necesitati educationale speciale au acces la servicii de educatie, beneficiind de cadru
didactic de sprijin si centre de resurse.

Servicii informationale, culturale, sportive si de recreere | Aceste servicii sunt
asigurate de Casa de cultura, Scoala de arte si biblioteca publica.

Casa de cultura din Carpineni este amplasata in centrul localitatii si gazduieste diferite
manifestatii culturale, ofera servicii de agrement/cult pentru diverse categorii de cetateni
(copii, tineri, varstnici, minoritati etnice —rromi, reprezentanti ai diferitor confesiuni
religioase- Biserica adventista, Biserica Baptista). Edificiul este proprietate publica a UAT
Carpineni, cu capacitatea de cca. 900 de locuri (sala mare si mica) si a fost construit in
1952. Casa de cultura are o suprafata de 5 500 m2. La casa de cultura functioneaza mai
multe colective artistice: orchestra de muzica populara "Busiuoc”, taraful "Oiera”, colectivul
de dans "Lapusnita”, grupul folcloric "Bastina”, grupul de folcloric "Stejarii”, grupul
dansatori de copii "lzvoras”, grupul folcloric "Carpenii”. Este un centru cultural nu numai
pentru comuna Carpineni, dar si pentru cetatenii din localitatile vecine, cu un total de cca
20 mii de potentiali beneficiari. Astfel, aceasta casa de cultura poate deveni centru cultural
regional dupa un sir de interventii investitionale. O parte din lucrari au fost realizate de
Primarie, cu suportul PNUD, FISM si contributia populatiei: reparatia acoperisului, unele
reparatii interioare si dotari cu tehnica si costume, constructia sistemului de incalzire si a
centralei termice pe biomasa. Alte interventii ca reparatia subsolului se executa cu surse
private prin contract de parteneriat public -privat. in acest fel, demisolul si terenul vecin
care era o gunoiste din centrul satului, s-a transformat intr-un centru familiar de agrement.

Un punct de atractie pentru copii si tineri il constituie Scoala de arte. Recent institutia a
fost reabilitata. Aceasta a permis sa creasca si numarul cadrelor didactice. Peste 170 copii
invata aici pianul, vioara, chitara, flautul, clarinetul, saxofonul, fluierul, tambalul, naiul si
acordeonul. De asemenea mai este coregrafie, arta teatrala si pictura. Tinerii sunt
preponderent beneficiarii scolii de arte. Printre elevii institutiei exista si reprezentanti ai
comunitatii de romi si minoritati etnice, precum si ai confesiunilor religioase.

In comuna activeaza mai multe biblioteci publice, care deservesc in total cca. 1800 de
persoane, din care majoritatea sunt elevi. Edificiile bibliotecilor au peste 50 de ani.

20



Tabelul 10. Detalii privind bibliotecile din comuna Carpineni

Institutia Anul infiintarii | Capacitatea totald | Suprafata (m?)
1) Biblioteca publica Horjesti 1966 318-total, 135-elevi 25
2)Carpineni
biblioteca publica pentru maturi 1950 505 56
biblioteca publica pentru copii 500
3) Carpineni, biblioteca Topor 1935 500-total, 487-elevi 60

Sursa: Primaria localitatii

Ocrotirea sanatatii | Locuitorii comunei Carpineni, sunt avantajati in raport cu alte
comunitati rurale din Moldova, fiindca au acces la mai multe servicii medicale, fara ca sa
se deplaseze in centrul raional. Serviciile medicale sunt prestate de IMSP Spitalul
Carpineni, de Centrul de Sanatate Carpineni, un oficiu de sanatate in s. Horjesti si patru
farmacii. Spitalul si Centrul de Sanatate Carpineni deservesc locuitori si din alte localitati.
Spitalul dispune de patru sectii specializate: terapie, chirurgie, maternitate si pediatrie si
are capacitatea este de 80 de paturi. Institutia acorda asistenta medicala la o populatie de
30 de mii de oameni din raionul Hancesti. De mentionat ca persoanele din familiile sarace,
tinerii si pers. din familii cu 3 si mai multi copii sunt cele mai bolnave, fiind in top cu
patologii de hipertensiune arteriala, hepatite, diabet zaharat si cardiovasculare.

Spitalul ofera locuri de munca pentru 127 de persoane, dintre care 15 medici, 58 de
asistente medicale si personal auxiliar. in 2010-2011 a fost construit drum de acces din
asfalt spre spital si a fost pavata ograda Spitalului si amenajata o parcare pentru aceasta
institutie, de asemenea Tn anul 2015 au fost renovate doua sectii cel mai des solicitate —
terapie si pediatrie. Spitalul are sistem de incalzire, retea de aprovizionare cu apa si
sistem de canalizare. In plus, printr-un grant de la Uniunea Europeana, institutia a reusit
sa-si asigure incalzirea prin intermediul bateriilor solare. Drept urmare, consumul de gaze
naturale s-a redus cu circa 30 la suta.

Totusi, avand in vedere evolutia evenimentelor din ultimii ani, exista insa si o incertitudine
fata de statutul spitalului din Carpineni, pe viitor.

Protectia sociala | Protectia sociala este o componenta a sistemului de protectie sociala
a raionului. In Carpineni, un numar important de persoane asistate social beneficiaza de
ajutorul public.

in Carpineni n anul 2020 au beneficiat de asistenta sociala:
e ajutor pentru perioada de iarna — 795 persoane
e vizite de ingrijire la domiciliul — 60 persoane

Primaria Carpineni nu detine informatii privind calcularile serviciilor pentru indemnizatiile
de incapacitate temporard de munca, indemnizatia unica la nastere si de intretinere a
copiilor, a ajutoarelor de somaj si de deces. Aceste servicii sunt prestate de CNAS
Hancesti.

Beneficiile banesti exprimate in transferuri directe constituie unul din mecanismele
protectiei sociale si in marea lor majoritate sunt platite de la bugetul de stat se constituie
din:

Indemnizatii pentru copii

Alocatii sociale

Compensatii de diferite tipuri

Ajutoare banesti de la Fondul de Sustinere Sociala
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e Alte prestatii banesti
e Ajutoare sociale.

Sanatate | Locuitorii comunei Carpineni, sunt avantajati in raport cu alte comunitati rurale
din Republic Moldova, fiindca au acces la mai multe servicii medicale, fara ca sa se
deplaseze in centrul raional. Serviciile medicale sunt prestate de IMSP Spitalul Carpineni,
de Centrul de Sanatate Carpineni, un oficiu de sanatate in s. Horjesti si patru farmacii.
Spitalul si Centrul de Sanatate Carpineni deservesc locuitori si din alte localitati. Spitalul
dispune de patru sectii specializate: terapie, chirurgie, maternitate si pediatrie si are
capacitatea este de 80 de paturi. Institutia acorda asistenta medicala la o populatie de 30
de mii de oameni din raionul Hancesti. De mentionat ca persoanele din familiile sarace,
tinerii si persoanele din familii cu 3 si mai multi copii sunt cele mai bolnave, fiind in top cu
patologii de hipertensiune arteriala, hepatite, diabet zaharat si cardiovasculare.

Activitati pentru tineret si sport | in localitate contingentul de tineri intre varsta de la 18
la 35 de ani numara aproximativ 3000 persoane.

Manifestarile pentru tineret includ organizarea manifestarilor cultural-sportive anuale, cu
diferite prilejuri:
e Anul Nou, Craciunul (Uratul, Colinde)
Ziua Satului, Hramul Satului (diverse activitati cultural sportive)
Ziua Sportivului, Concursuri sportive raionale
Ziua Nationala a Limbii Romane
Ziua indragostitilor
Ziua internationala a femeilor — 8 Martie
Intreceri sportive la fotbal
Ziua Diasporei (in luna august).

Problemele principale cu care se confrunta tineretul din localitate sunt:
e Migratia tineretului la orase si plecarea la munca peste hotarele tarii.
e Lipsa sprijinului financiar pentru organizarea diverselor masuri cultural-sportive.

Culte | Localitatea dispune de 5 biserici crestin-ortodoxe. De asemenea pe teritoriul
localitatii exista o biserica baptista si una adventista. Reprezentantii minoritatii religioase
vietuiesc pasnic in comunitate impreuna cu toti locuitorii satului.

3.4. Economia

3.4.1. Dezvoltarea economica locala
Carpineni — este unul din cele mai mari sate din Republica Moldova si din Europa (peste
10,000 de locuitori). Ins3, cu parere de rau, localitatea dispune de o economie locala
subdezvoltata, bazata in special pe productia agricola cu cea mai joasa valoare adaugata
(cereale). Respectiv, in localitate lipsesc locurile de munca, iar cele existente asigura
venituri lunare de 3-3,5 mii lei. In aceste conditii, tendintele migrationiste sunt in crestere,
din ce in ce mai multi preferand sa paraseasca localitatea pentru totdeauna.
In rezultatul numeroaselor analize si discutii cu actorii locali, s-a constientizat ca fara
asigurarea de urgenta a unei tranzitii spre activitati de procesare (cu valoare adaugata
sporita), comuna Carpineni nu are perspective de dezvoltare si va continua sa degradeze..

In comunitate sunt mai multe sectoare economice care sunt necesare a fi consolidate din
punct de vedere al asistentei de consultanta.
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Tabelul 11. Sectoarele (sub-sectoarele) de crestere si provocarile asociate

Sectorul Principalele provocari pentru care probabil este necesara asistenta pentru
de crestere antreprenoriat
Toate sectoarele | - Capacitati reduse ale AE in domeniul marketingului si managementului afacerii

- APL nu dispune de parghii suficiente de stimulare fiscala

- Insuficienta cadrelor calificate si migratia fortei de munca

Agricultura - Lipsa viziunii in perspectiva asocierii si aplicarea tehnologiilor pentru marirea
lantului valoric al produselor din agricultura

- Lantul valoric al produselor agricole slab dezvoltat

- Participare scazuta la programe si proiecte cu componenta de grant

Comert - Acces limitat la finantare

- Cunostinte insuficiente Tn diverse domenii

- Piata de desfacere limitata (cu capacitate redusa de cumparare

Industria de - Lipsa inovatiilor si transferului tehnologic
prelucrare - Insuficienta tehnologiilor non-poluante a mediului si a impactului minim asupra
naturii

Sursa: Primaria localitatii

Responsabil de elaborarea, implementarea si monitorizarea a actiunilor de a dezvoltare
economica locala este primarul, secretarul administrativ si Grupul de lucru format prin
dispozitia primarului din iulie 2019. in 2018, cu suportul proiectului UE Primarii pentru
crestere economica, a fost elaborat si aprobat Planul de dezvoltare economica locala
2018-2020, avand ca prioritate urmatoarele sectoare:

* planificare DEL in sectorul agroturistic

» planificare DEL in industria agro-alimentara.
Cu suportul proiectului PNUD/MIDL, incepand cu august 2019 se elaboreaza si se
implementeaza, semestrial, foile de parcurs privind dezvoltarea economica locala.

3.4.2.  Structura de afaceri a economiei locale si a domeniului de afaceri
Pe teritoriul comunei Carpineni activeaza 255 de intreprinderi, dintre care 231 de
intreprinderi cu drept de persoane fizice (gospodarii taranesti, intreprinderi individuale si
patente). Dinamica numarului intreprinderilor atestd o scadere a acestuia in 2016-2020. in
baza notificarilor reprezentate de catre intreprinderile individuale si societatile cu
raspundere limitata, primaria comunei Carpineni receptioneaza notificarea privind
activitatea de comert. Comparativ cu anii precedenti, numarul gospodariilor taranesti au
scazut, in urma lichidarilor. In urma modificarilor legislative privind desfasurarea
activitatilor de comert, o parte din genurile de activitate nu se permit sa fie desfasurate pe
baza de patenta, ceea ce a dus la scaderea numarului de activitati pe baza de patenta.

Tabelul 12. Agentii economici dupa forma organizatorico-juridica, care activeaza in

localitate
Agenti economici 2016 2017 2018 2019 2020

Total: 509 453 373 300 255
intreprinderi cu drept de persoane fizice,
inclusiv:

- intreprinderi individuale 27 30 32 35 34

- gospodarii taranesti 367 317 248 188 155

- patentd 85 76 69 53 42
intreprinderi cu drept de persoane juridice,
inclusiv:

- societati pe actiuni 2 2 - - -

- societati cu raspundere limitata 26 26 22 22 22
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Agenti economici 2016 2017 2018 2019 2020

- cooperative 1 1 1 1 1

- Intreprinderi municipale 1 1 1 1 1

Sursa: Primaria localitatii

Economia comunei Carpineni este caracterizata printr-o structura diversificata, prelucrarea
terenurilor agricole fiind alternata cu o industrie de procesare care in prezent este mai slab
dezvoltata si realizare, precum si de prestari servicii si comert.

In domeniul agriculturii, ce constituie ramura de baz& a economiei locale, din totalul de 376
unitati, isi desfasoara activitatea 9 intreprinderi agricole mari, ce detin si prelucreaza
terenuri cu suprafete mai mari de 10 ha. Industria de procesare si realizare este
reprezentata de intreprinderi din industria alimentara, dar si de producere a mobilei, de
confectionarea usilor/ferestrelor din termopan si de confectionare detaliilor din metal. Un
numar mare de agenti economici activeaza in domeniul comertului.

Prestarea serviciilor acopera majoritatea domeniilor prezente intr-o localitate urbana, cum
ar fi: servicii reparatie auto, servicii de reparatie electrocasnice, frizerii si ateliere de
croitorie, reprezentante ale bancilor comerciale, centru de instruire si consultanta in
agricultura si reprezentante a companiilor de asigurari. Serviciile publice de asigurare cu
apa si salubrizare sunt prestate si gestionate de IM ,Carpineni-Servicii”.

3.4.3.  Sectorul agriculturii
Unul din domeniile de baza ale economiei locale cu cea mai mare cifra de afaceri este
agricultura (fitotehnia), care produce anual circa 12 mii tone de cereale, urmat de
zootehnie, care produce circa 3000 litri de lapte de vaca, 400 litri de lapte de oi in 24 ore.
Agricultura este practicata de un numar mare de gospodarii agricole individuale.
Gospodariile agricole sunt preocupate in general de cultivarea cerealelor (porumb, grau,
floarea soarelui, mazare), legume. in agriculturd se constata o parcelare excesiva a
terenurilor agricole, ceea ce impiedica aplicarea tehnologiilor performante si utilizarea
rentabila a tehnicii agricole.

In conformitate cu documentele de politici elaborate de Prim&ria com. Céarpineni se atesta
faptul ca industria este slab dezvoltatd dar cu potential mare de crestere, deoarece
localitatea dispune de cantitati impunatoare de materie prima provenita in urma activitatii
economice a mediului de afaceri.

Viziunea APL este legata de regionalizarea economiei sau extinderea influentei
economice a localitatii pe o razad de minim 40 km, unde Carpineni devine pol de crestere
zonal, cu industrie alimentara bazata pe materie prima autohtona, cu servicii si
infrastructura fizica si de sprijin dezvoltate pentru mediul de afaceri.

Fitotehnia: Comunitatea dispune de cea mai mare suprafaté de teren agricol din raionul
Hancesti (peste 10 mii ha) si are 9 intreprinderi agricole mari, ce detin si prelucreaza
terenuri cu suprafete mai mari de 10 ha, cu suprafata totala de 3 mii ha. Ele prelucreaza
terenuri cu suprafete mai mari de 10 ha, cu suprafata totalad de 3000 ha. Restul fondului
funciar- circa 7000 ha sunt prelucrate partial de catre gospodariile taranesti. Culturile
principale - cereale (grau, orz si porumb), floarea soarelui, mazare, fasole. Productia este
vanduta intermediarilor. in localitate exista, in proprietatea APL o moara care poate fi
reutilata pentru producerea crupelor si a nutreturilor combinate. Un grup de 5 agenti
economici a creat o cooperativa agricola pentru a prelucra productia de cereale avand ca
intentie de utiliza patrimoniul APL in acest scop, in baza de parteneriat.

24



Paste fainoase: la nivel local, din 2016, exista autorizat pentru o perioada de 10 ani,
brandul local , CARPINI”. Sub acest brand are loc producerea diferitor produse de
panificatie (paste fainoase).

Legumicultura: in satele invecinate exista 35 producétori agricoli medii din domeniul
legumelor. Productia globala de legume (preponderent rosii si castraveti) a acestora este
de aproximativ 1600 tone anual. Se dezvolta legumicultura performanta pe teren protejat,
pomicultura si viticultura. Crearea infrastructurii de procesare a legumelor si fructelor
conform unor retete traditionale va spori semnificativ profiturile producatorilor agricoli.

Apicultura: 20 proprietari de prisaci, detin peste 1000 de stupi de albine. Productia totala
anuala constituie circa 10-12 tone de miere (in valoare de circa 8 milioane lei). In prezent
fiecare comercializeaza mierea individual catre intermediari. Daca s-ar crea o asociatie
locala a apicultorilor si s-ar focusa pe vanzari comune (inclusiv la export), ar putea fi
obtinute venituri duble fata de cele obtinute in prezent si o platforma eficienta de crestere
a productie

Producerea laptelui: conform estimarilor, in comuna Carpineni se produc 3000 litri de lapte
zilnic de vaca, in cadrul a 5 exploatatii. La moment o procesare primara si ambalare a
laptelui, le va permite acestora sa comercializeze laptele cu cel putin 8 lei/ litru. De
asemenea, in perspectiva, procesatorii de lapte vor putea instala si utilaj de procesare
pentru obtinerea altor produse, cum ar fi iaurtul, smanténa sau cascavalul. in prezent,
acestia comercializeaza laptele ca materie prima, cu aproximativ 5 lei/litru.

In localitate sunt 5 stane de ovine si caprine.

In localitate este un frigider de p&strare a fructelor si legumelor, 1 producator de prepelite
Veniturile obtinute din prelucrarea paméantului asigura localnicilor doar un nivel de
subzistenta. Din cauza insuficientei de echipament agricol, agricultorii nu reusesc sa
indeplineasca in termen lucrarile agricole programate si sa atinga indicatorii de
performanta planificati. Aceasta situatie este agravata si de impactul negativ al
schimbarilor climatice, lipsa depozitelor pentru pastrarea productiei agricole, costul inalt al
ingrasamintelor, insuficienta informatiei referitoare la piata de desfacere si posibilitatile
limitate de procurare a tehnicii agricole. in localitate nu exista facilitati de procesare Si
ambalare a productiei agricole ceea ce scade valoarea adaugata a productiei realizate.

3.4.4. Comertul si serviciile
in sfera comertului si alimentatiei publice activeaza 42 intreprinderi comerciale, care
gestioneaza 26 magazine si unitati de comert cu amanuntul, 3 cafenele, 3 restaurante,
In sfera serviciilor functioneaza 2 statii de alimentare cu combustibil, 5 farmacii, 3 farmacii
veterinare, 2 — servicii reparatie auto, 4 — servicii de reparatie electrocasnice, 4 frizerii si 2
ateliere de croitorie, serviciul de taxi, 1 florarie.

in sectorul constructiilor activeaza 4 intreprinderi.
Infrastructura de suport si business este reprezentata de 4 intreprinderi: 2 reprezentante

ale bancilor comerciale, 1 centru de instruire si consultanta in agricultura si 1
reprezentanta a companiilor de asigurari.
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Carpineniul este un centru comercial microregional, in care functioneaza 3 piete (2
agricole si 1 industriala). Aceste piete deservesc 35 000 de cumparatori- din Carpineni si
ale satelor invecinate (in zilele de joi si duminica).

3.4.5. Gestionarea bunurilor
Proprietatea c. Carpineni este formata din totalitatea bunurilor imobile proprietate publica,
amplasate pe teritoriul administrativ al acestora, care, la data intrarii in vigoare a Legii nr.
523/1999 cu privire la proprietatea publica a unitatilor administrativ-teritoriale, se aflau in
administrarea/gestiunea sau in folosinta autoritatilor administratiei publice ale unitatilor
administrativ-teritoriale, a institutiilor bugetare/publice cu autogestiune subordonate
acestora, precum si din bunurile dobandite ulterior de acestea prin acte translative de
proprietate, cu exceptia celor instrainate i a celor stabilite la art. 7 din Legea 29 privind
delimitarea proprietatii publice.
Primaria are desemnat in calitate de responsabil de gestionarea bunurilor comunitare
inginerul cadastral de reglementare a regimului funciar.

Fondul funciar al localitatii constituie10261,14 ha. Trenurile agricole sumeaza 7894 ha, din
care 6709 ha sunt terenuri arabile, 731 ha - vii si 454 ha - livezi. Ponderea acestora, in
totalul fondului funciar este de 76,9%.

UAT Carpineni are cea mai mare suprafata din raionul Hancesti in intravilan si extravilan.
Preponderent in extravilan terenurile sunt ocupate de terenuri cu destinatie agricola unde
se practica agricultura extensiva.

Viile si livezile dupa destramarea SAl ,Carpineni” au fost |asate in paragina si au fost
distruse in proportie de 90%. Padurile in proportie de 95% reprezinta proprietatea publica
a statului si sunt administrate de 1.S ,Moldsilva”, 125 ha sunt proprietate publica a UAT
Carpineni. Terenurile din fondul apelor sunt in proportie de 90% proprietatea publica a
UAT Carpineni, in prezent aceste terenuri se afla in arenda catre persoane fizice, care
incerca sa dezvolte afaceri in piscicultura.

In prezent nu se atesta o cerere mare de teren destinat constructiilor de locuinte, dar
sporadic, atunci cand agenti economici doresc sa dezvolte afaceri in localitate, se solicita
procurarea terenurilor din intravilan cu destinatie constructie. APL sustine aceste
demersuri si prin licitatie cu strigare instraineaza aceste loturi in conformitate cu Deciziile
Consiliului Local. Tn ultima perioada se atesta un interes sporit al oamenilor de afaceri din
domeniul agriculturii pentru arendare si amalgamarea loturilor de teren agricol cu scopul
de prelucrare campurilor consolidate.

Primaria dispune de rezerva de teren in intravilan cu destinatie constructie si in extravilan
cu destinatie agricola care pot fi puse in circuit economic. De mentionat ca in ultimii 6-7
ani numarul de contracte de arenda a terenurilor cu destinatie agricola proprietate publica
a crescut cu 428 %, iar numarul de tranzactii vanzare- cumparare a terenurilor
proprietate publica in intravilan si extravilan pe perioada 2012-2020 a crescut cu 316%.

In localitate existd mai multe edificii, proprietate publica, amplasate in centrul satului
Carpineni, care pot fi acordate potentialilor investitori pentru deschiderea de noi afaceri,
cum ar fi:

1. Caminul si blocurile de studii de la fosta scoala profesionala

2. Cladirea fostei gradinitei Horjesti

3. Cladirea fostului centru de plasament pentru copii.
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3.5. Infrastructura
3.5.1. Infrastructura utilitatilor Publice

Responsabil de monitorizarea prestarii serviciilor comunale este primarul si intreprinderea
Municipala Carpineni Servicii, cu exceptia iluminatului public, care este transmis n
gestiune unui agent economic.

intreprinderea municipala dispune de un greder, compactor si 2 tractoare cu lama,
necesare pentru intretinerea drumurilor, avand un contract cu Administratia de Stat a
Drumurilor, ca executor, pentru a intretine drumurile nationale.

Gradul de echiparea cu utilitati publice ale gospodariilor casnice, este urmatorul: a)
aprovizionare cu apa — 80% din gospodarii sunt conectate la reteaua de apeduct,
furnizarea apei fiind asigurata de fantani arteziene, precum si peste 200 fantani de ming;
b) canalizare - doar 10% din gospodarii dispun de sisteme de canalizare locale; c) serviciul
de salubrizare — 65% din gospodarii beneficiaza de acest serviciu, evacuarea este
organizata o data pe saptaméana; d) gaz natural — circa 5% din gospodarii sunt conectate
la retele; e) serviciile de internet si telefonie — au acoperire de 100% (Internet fibra optica —
60 % si TV digitala — 50%; f) iluminat stradal - 70 %.

Figura 1. Gradul de echipare a fondului locative cu utilitati publice
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Infrastructura drumurilor locale | Lungimea totala a drumurilor, strazilor si stradelelor
locale constituie 127 km, din care 3 km sunt asfaltate, 17 km sunt drumuri locale, din care
numai 1,25 km au imbracaminte rigide. Starea drumurilor din localitate este
nesatisfacatoare.

lluminat stradal | in raza localitatii pe lungimea drumurilor sunt amplasati peste 700 piloni
de distribuire a energiei electrice.

In prezent, iluminatul public stradal este asigurat pe 8 strazi din cele 57 existente, ceea ce
acopera teritorial mai mult de o treime din fondul construit. Infrastructura electrica este intr-
o situatie deplorabila. De catre APL Carpineni in perioada anului 2016-2018 s-a reusit de
a reabilita 35 % din totalul strazilor a localitatii, in suma de 280 mii lei (150 mii lei — din
bugetul de stat, 130 mii lei — buget local).

Transportul local | in Carpineni sunt organizate 2 rute la Hancesti, care circula de 6 ori
pe zi, 2 rute la Chisinau, care circula de 7 ori pe zi. Pentru deplasarea in interiorul
localitatii si in afara mai functioneaza in regim de 7/7 si 24/24 serviciul de taxi local (20-25
lei in raza localitatji si 400 lei pana la Chiginau).

3.6. Buna guvernare si management
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3.6.1. Gestionarea administrativa
Administratia publica locala | Conform Legii privind administratia publica locala nr. 436-
XVI din 28.12.2006 autoritatile administratiei publice locale ale comunei Carpineni sunt
reprezentate prin Consiliul Local gi Primar. Activitatea autoritatilor administratiei publice
locale este bazata pe legislatia in vigoare si propriile regulamente de organizare si
functionare.

La nivel local sunt elaborate si aprobate urmatoarele acte administrative la nivel local:
e Regulamentul intern al Primariei aprobat in 2018
e Regulamente Consiliului Local este actualizat in 2019.

Totusi nu sunt elaborate si aprobate urmatoarele documente la nivel local:
e Planul anual de activitate al Primariei
e Pasaportul localitatii
o Statutul localitatii.

Toate actele normative sunt plasate pe pagina web a primariei, iar deciziile Consiliului
local si dispozitiile primarului sunt postate in Registrul Actelor Locale, fiind
depersonalizate.

Primaria dispune de echipament standard pentru desfasurarea activitatii curente.

Capacitatea administrativa a autoritatilor publice locale este bunda, acestea acoperind o
parte semnificativa de competente si atributii atribuite prin lege. Personalul primariei este
reprezentat de 12 persoane, dintre care 8 femei, ceea ce constituie 78%. Primarul,
viceprimarul si Secretarul Consiliului sunt barbati, Contabilul sef si restul personalului sunt
femei. Colectivul primariei are abilitati de a comunica prin e-mail, skype, retele de
socializare.

APL Carpineni isi exercita competentele si atributiile conform domeniilor legal atribuite.
Primaria comunei dispune de sediu propriu cu suprafata totala de 279 m2, spatiu suficient
pentru activitatea functionarilor primariei si alesilor locali. Dotarea cu echipamente tehnice
este suficienta. Sedintele consiliului comunal sunt transmise on-line in direct pe pagina de
facebook a primariei. Cladirea administratiei locale este cu doua nivele si are acces pentru
persoanele cu nevoi speciale prin amenajarea unei rampe de acces. Accesul la internet se
asigura prin conectarea hard de tip DSL, este asigurata si conexiunea prin Wi-Fi. Primaria
comunei dispune de o adresa electronica si anume primaria.carpineni@gmail.com. Sediul
primariei este dotat cu infrastructura de asigurare cu apa, energie electrica si termica,
dispune de grup sanitar.

Una din problemele APL Carpineni este amenajarea insuficienta a salii sedintelor
consiliului local. Sedintele CL se organizeaza in incinta primariei, la etajul |, insa nu este
dotata cu mobila si utilaj necesar desfasurarii sedintelor. Aceasta situatie influenteaza
negativ participarea cetatenilor in procesele decizionale ale APL. in componenta
consiliului, femeile sunt reprezentate in numar de 6 persoane (26%). Tineri cu varsta pana
la 25 de ani si persoane din familii monoparentale nu sunt in APL. Persoanele cu
dizabilitati nu au candidat la funciii elective.

APL Carpineni, impreuna cu primariile invecinate au implementat in comun proiecte de
reparatia drumurilor si de dezvoltare regionala, precum si activitati ecologice si activitati
sportive. Este functional deja serviciul intercomunitar de pompieri Carpineni-Mingir-
Voinescu-Negrea. Satul de resedinta a serviciului — Carpineni. La moment sunt in
examinare cateva initiative de cooperare inter-comunitara si se planifica pentru urmatorii
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ani mai multe proiecte bazate pe CIC pentru rezolvarea in comun a problemelor locale
(salubrizare si amenajare, asigurare cu apa, procesare produse agricole). Printre acestea
se numara:
e crearea serviciului intercomunitar de evacuare si depozitare a deseurilor impreuna
cu satele Mingir-Voinescu-Negrea, Sofia si Balceana;
e crearea serviciului intercomunitar de aprovizionare cu apa potabila cu participarea
localitatilor Mingir si Voinescu;
e crearea infrastructurii post recoltare de procesare legumelor prin constructia
frigiderului cu capacitate de 1000 tone cu participarea localitatilor Mingir si
Crasnoarmescoe.

in toate aceste initiative de cooperare inter — comunitara localitatea de resedinta a
serviciilor este Carpineni.

In calitate de platforme pentru integrarea drepturilor omului este folositd metoda de
"ascultare a cetatenilor” si luare a masurilor pentru rezolvarea problemelor specifice
diferitor grupuri si categorii sociale de populatie. n acest scop, se organizeaza grupuri de
consilieri care merg prin sat, discuta cu cetatenii, colecteaza intrebarile si solicitarile
acestora, in baza carora se editeaza foi volante cu raspunsuri la intrebarile colectate de la
cetateni, apoi foile volante sunt distribuie prin sat. Este o metoda prin care cetatenii sant
intrebati, consultati vizavi de viata Tn comunitate si problemele intdmpinate, fiind trezit si
stimulat interesul de participare a cetatenilor in procesul decizional local.

Cooperarea stransa cu donatorii externi a adus in ultimii ani mai bine de 40 proiecte in
comunitate (cooperarea cu USAID, PNUD, SDC, NDI, FISM, Fundatia Soros Moldova,
SEAM Franta, ADA Austria, SKAT Elvetia s.a).

Sursele financiare atrase prin colaborarea cu acesti donatori au fost orientate spre
aprovizionarea cu apa potabila, proiecte in domeniul biomasei, si de infrastructura sociala.
Existd un acord de infratire cu primaria comunei Miroslava, jud. lasi, Roménia si localitatea
Siennica Rosana din Polonia.

La nivelul administratiei publice locale au existat actiuni de cooperare realizate in comun
cu primariile din vecinatate la reparatia drumurilor, activitati ecologice, implementarea unor
proiecte de dezvoltare regionala, desfasurarea unor activitati sportive.

Consiliul local | este autoritatea deliberativa a satului constituit din 23 consilieri alesi in
urma alegerilor locale generale din anul 2019.

In conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare in cadrul Consiliului, in dependenta de
specificul local au fost create 3 comisii consultative de specialitate:
1. Comisia Activitati economico- financiare, drept si disciplina (7 membri)
2. Comisia Activitati social- culturale, turism si culte, invatamant, protectie sociala,
sanatate publica si munca (7 membri)
3. Comisia Agricultura, Industrie, Protectia Mediului si Amenajarea Teritoriului (9
membri).

Cooperarea dintre Primarie si Consiliul local este relativ constructiva.
Primaria | este institutia administratiei publice locale condusa de primar prin care se
realizeaza principiile de autonomie locala, descentralizarea serviciilor publice, consultarea

cetatenilor si este organul de conducere operativa a treburilor publice locale. Primarul este
autoritatea reprezentativa a populatiei si executiva a Consiliului local.
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Personalul primariei este reprezentat de 14 persoane, dintre care 7 femei si 7 barbati.
Varsta angajatilor primariei tinde spre una avansata, peste 50 de ani — 8 persoane. Cu
vechimea minima de munca mai mica de 10 ani sunt 9 persoane, iar cu vechime mai mare
de mare de 10 ani, sunt 5 persoane.

Principiile de baza ale activitatii tuturor specialistilor incadrati in cadrul serviciilor publice
ale Primariei sunt colegialitatea, disciplina, competenta si responsabilitatea. Aceste

principii asigura buna functionare a serviciilor primariei gi increderea locuitorilor in buna
gestionare a treburilor publice.

Primaria dispune de propriul sediu, aflat in centrul satului, cu o suprafata totala de 279 m?,
care este suficientd pentru buna organizare si desfasurare a activitatilor APL. Cladirea
Primariei necesita reparatie capitala. Pentru cresterea capacitatii administrative a UAT,
functionarii considera ca trebuie constituite inca 2 functii — inginer funciar si specialist in
domeniul apararii drepturilor copilului.

Participarea in cadrul proiectelor de dezvoltare comunitara in ultimii 5 ani | Primaria
com. Carpineni detine o echipa care dispune de capacitati pentru scrierea si
implementarea cu succes a proiectelor cu finantare de la donatori. O provocare pentru
membrii echipei este faptul ca pentru aceste activitati nu se achita salariu. Adesea din
cauza perceptiei gresite si negative a cetatenilor fata de proiectele implementate de catre
Primarie, scade si motivarea actorilor de a se implica in scrierea si implementarea altor

proiecte de dezvoltare comunitara.

In ultima perioada se atesta ridicarea nivelului de birocratizare a proiectelor cu finantare
extrabugetara, iar bugetele proiectelor sunt prea mici pentru a raspunde provocarilor cu
care se confrunta comunitatea. Acest factor este unul determinant pentru a convinge

cetatenii sa fie mai implicati in atragerea si implementarea proiectelor pentru comunitati.

Tabelul 13. Participarea comunitatii in cadrul proiectelor in ultimii 5 ani

Anii Denumirea proiectului Finantator Valoarea | Cofinantare | Beneficiari proiect
proiectului, | APL, mii lei
mii lei

2016 | Sistem de informare a EcoContact | 176,15 30 10 640 locuitori
populatiei din comuna
Carpineni

2016 | Accesul populatiei la o retea PNUD/MIDL | 429,96 51,6 12,5 mii locuitori din
imbunatatita de drumuri Carpineni si satele
locale. adiacente

2017 | Alimentarea cu apa potabila Fundatia 9000,0 3200,0 1783 cetateni
sectoarele Bucos si SKAT; ADA
Varzareasca

2017 | Facilitarea accesului la PNUD/MIDL | 412,76 34.397 lei 220 familii cu
infrastructura tehnico- membri angajati
edilitara pentru crearea
locurilor de munca

2017 | , Dezvoltarea capacitatilor Solidarity 785,0 243,5 6423 gospodarii;
serviciului de prevenire a Found PL 17619 cetateni,
situatiilor exceptionale la nivel 16 IP de invatamant;
intercomunitar prin 3 institutii din
modernizarea postului domeniul ocrotirii
voluntar de pompieri din satul sanatatii.
Carpineni”
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Anii Denumirea proiectului Finantator Valoarea | Cofinantare | Beneficiari proiect
proiectului, | APL, mii lei
mii lei
2017 | Teren de fitness stradal Institutul 66,44 50,44 10640 locuitori ai
pentru comunei
initiative
rurale

2018 | ,Cross-border rural network UE in cadrul | 6 129,80 2 148,59 25 903 locuitori

for green environment” EAPTC POC
RM-
Ucraina

2018 | , Lucrari civile la LT Stefan FISM 10 000,0 lei | 1 000,0 680 elevi,

Holban din s. Carpineni, r. 70 profesori
Hancesti”

2020 | ,Sporirea capacitatii mediului | PNUD/MIDL | 4 400,78 1202,82 10 640 locuitori ai
de afaceri prin marirea comunei Carpineni,
lantului valoric al produselor 2000 turisti.
locale din comuna Carpineni,

r. Hancesti”

Sursa: Primaria localitatii

Unele proiecte au componenta hard si soft. Astfel, in ¢ Carpineni se implementeaza
proiectul UE Primarii pentru crestere economicd. in cadrul proiectului a fost elaborat Planul
de dezvoltare economica local&, care a fost aprobat de Consiliul Local in 2018. n baza
acestui Plan, APL va fi eligibila de participare la proiecte de granturi in 2021 pentru

dezvoltarea economica locala.

Din 2017 comuna Carpineni este partenerul proiectului PNUD Migratie si Dezvoltare
Locala, prin care a reusit implementarea mai multor proiecte importante de infrastructura,
cu atragerea activa a bastinasilor migranti in acest proces.

in faza a doua a proiectului (din 2019), activitatile proiectului se referé la:

Elaborarea si implementarea foilor de parcurs de dezvoltare economica locala,
periodic odata la 6 luni, pe parcursul a 3 ani de zile

Seminarii si traininguri pe diverse teme/afaceri: turism, apicultura, asociere, acces
finante

Intruniri cu donatori si proiecte internationale, autoritati publice pentru dezvoltarea
proiectelor economice locale

Asistenta consultativa pentru participare la diverse concursuri/apeluri de proiecte
pentru atragerea resurselor

Dezvoltarea parteneriatelor cu alte localitati din tara si peste hotare in domeniul
economic

Realizarea vizitelor de studiu in tara si peste hotare pe subiecte de interes
economic, antreprenoriat

Program de co-finantare pentru proiecte economice in valoare de 60 mii
USD/localitate (din partea Guvernului Elvetiei) pentru 25 de localitati. Asociatia de
bastinagi Bagtina Carpineni, impreuna cu APL si agentii economici a castigat
proiectul de dezvoltare a sectorului turistic.

Program de asistenta si finantare pentru participarea Diasporei la dezvoltarea
locala.
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Cu suportul proiectului PNUD/MIDL in localitate se implementeaza un proiect economic in
vederea dezvoltarii a 3 afaceri din domeniul prelucrarii cerealelor, produselor de
panifacatie si agroturism.

Din anul 2020, comunitatea Carpineni este parte a proiectului Comunitatea Mea, USAID.

3.6.2. Bugetul local
Bugetul local este un document de politica care inglobeaza activitatile si prioritatile unei
localitati. Bugetul este format din venituri si cheltuieli.

Veniturile bugetului local al Primariei Carpineni sunt formate din veniturile de baza, taxe
locale si mijloace speciale. Veniturile in 2020 au constituit 13 548,8 mii lei. Ca venituri de
baza sunt veniturile proprii si transferurile de stat. De remarcat ca veniturile proprii sunt
reduse, formand numai 21,8% din cele totale. Taxele locale si mijloacele speciale pot fi
micsorate sau majorate conform deciziilor Consiliului Local Carpineni daca in anii
precedenti a fost indicate cresteri la aceste compartimente. Veniturile proprii i
transferurile de stat nu pot fi modificate, deoarece sunt repartizate de catre bugetul de stat.
Transferurile au cea mai mare pondere in structura veniturilor locale — 70,9% din total
venituri (9609,5 mi lei).

Doar o parte mica din veniturile proprii au fost cheltuite la implementarea proiectelor. Cea
mai mare parte este destinata platilor salariale, plata marfurilor si serviciilor, deplasari si
ajutoare pentru populatie.

Ponderea redusa a veniturilor proprii indica la o autonomie financiara redusa a APL
Carpineni.

Tabelul 14. Veniturile bugetului local 2020, mii lei

Denumirea indicatorului Total
Veniturile — total: 13548,8
1. Veniturile proprii 2954,7
2.Taxele locale 534,1
3. Mijloace speciale 450,5
4. Transferturi 9609,5

Sursa: Primaria localitatii

Pentru intretinerea institutiilor ce se afla in cadrul Primariei Carpineni sunt necesare
cheltuieli, care sunt in crestere in fiecare an. In primul rand se axeaza pe salarizarea
angaijatilor si serviciilor de intretinere a institutiilor: serviciile de energie electrica, gaze,
apa, canalizare, servicii de telefonie fixa si internet, serviciilor de reparatie curenta si de
transport, deplasari de serviciu atat pe teritoriul tarii cat si peste hotare, servicii de
editoriale si de abonare, precum si alte servicii necesare.

Tabelul 15. Structura cheltuielilor, executate in perioada 2017-2020, mii lei

Denumirea indicatorilor 2017 2018 2019 2020 plan
Cheltuieli total 12899,2 14831,6 14085 13148,5
Aparatul administrativ 1639,5 2451,9 2678,1 3098,5
Armata Nationala 7 7 7 7
Gradinita 3367,1 3926,9 5016,6 4937,3
Fond rutier 1179,2 1177,2 1500,4 1179,0
Serviciul de pompieri 1067,3 342,6 549,9 661,2
Casa de cultura 749 803,3 1036,7 1351,7
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Denumirea indicatorilor 2017 2018 2019 2020 plan
Gazificare 589,9 16 85 -
Apeduct 2190 836,9 252,8 100,0
Amenajarea teritoriului 1433,2 4479,6 1727,2 884,2
[luminare 256,1 382,5 622,2 550
Stadion, Sport 141,5 123,1 259,1 165
Servicii pentru tineret 49,9 38 37,9 25
Fondul de rezerva (ajutoare unice) 47,3 35,4 18,2 125
Centru de zi 140,8 170,4 24,6 -
Mediator 41,4 40,8 58,7 64,6
Liceu - - 210,6 -

Sursa: Primaria localitatii

3.6.3.  Societatea civila
In comunitate activeaza din 2016, asociatia bastinasilor din Carpineni. Asociatia are ca
scop implicarea diasporei in rezolvarea problemelor locale. Asociatia a realizat mai multe
initiative, cu suportul bastinasilor.

De asemenea, in Carpineni mai activeaza inca doua asociatji: "Speranta” si "Langa Noi”,
care au realizat mai multe proiecte.

Tabelul 16 Asociatiile obstesti din Carpineni

ONG Numarul de membri Descriere (obiectiv, activitatile principale)

ACL Langa Noi 5 Implicarea si mobilizarea comunitatii, privind
dezvoltatea localitatii

AO Speranta 10 Dezvoltarea comunitatii. Protectia mediului
fnconjurator

AO Asociatia 6 Conservarea traditiilor satului. Dezvoltare

Bastinasilor din comunitara prin implicarea diasporei.

Carpineni
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3.7. Analiza SWOT

Demografie si domeniu social

Puncte tari

o Cooperare APL-institutiile educationale
Existenta institutiilor medicale
functionale

Institutiile prescolare si scolare
renovate

Cadre didactice calificate

Elevi cu rezultate pozitive
Scoala de arte performanta cu
ansamblul cu mai multe colective
artistice functionale

e Echipa de fotbal Rapid Carpineni

Puncte slabe

e Fluctuatia familiilor cu copii

¢ Proiecte reduse in domeniul
infrastructurii culturii

e Starea precara a edificiului casei de
cultura

e Bugete reduse pentru IEP

¢ Lipsa specialistilor in medicina

o |EP Lapusnita (alimentare cu energie
electrica redusa)

¢ Lipsa ansamblului de dans pentru
maturi

Oportunitati

e Aplicare cu proiecte de finantare a
lucrarilor de reparatie la casa de cultura
(fatada, reparatie interior), linie electrica
(fatada, reparatie interior), linie electrica
pentru IEP Lapusunta, parcare la IEP
Andries, podul de acces la LT peste r.
Lapusnita

Livrarea unui mijloc de transport din
diaspora

Parteneriate cu alte institutii
Modernizarea sistemului de iluminat
prin LED-uri

Sporirea nr. de beneficiari

Poligon intercomunitar de deseuri
Gazificarea comunei

Riscuri

o Dezinteresul parintilor

e Accentuarea tendintelor de migrare si
copii ramasi in grija buneilor

e Lipsa cofinantarii din partea locuitorilor

Domeniul economic

Puncte tari

e Cea mai mare localitate rurala din
raionul Hancesti, cu cea mai buna
infrastructura se servicii publice din
zona

e Gama larga de servicii comunale,
educationale, culturale, de sanatate

e Economie diversificatd cu tendinte de
dezvoltare si potential mare economic

e Management administrativ bun

e Participare activa in proiecte prin
cooperare stransa cu comunitatea
donatorilor externi prezenti in tara

¢ Unitatile economice nou create sunt
scutite de taxele locale in primul an de
activitate

e Traditia de procesare a produselor
agricole

Puncte slabe

e Sistemul de alimentare cu gaze naturale
slab dezvoltat

e Reteaua de drumuri in stare

nesatisfacatoare

Lipsa sistemului de canalizare

Turismul nu este dezvoltat

Agricultura se petrece neplanificat

Sectorul bancar- financiar cu costuri

ridicate

Lipsa fortei de munca calificate

e Lipsa sistemului de irigare in agricultura

e Acces limitat la servicii de consultare in
domeniul crearii afacerilor

¢ Agentii economici din agricultura sint
dispersati

e Dezvoltarea scazuta a lanturilor valorice
locale
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Existenta intreprinderilor cu capital
strain

Spatii industriale disponibile

Existenta producatorilor cu brand local
Prezenta locurilor de agrement pentru
toate categoriile de varsta

Asezarea geografica in apropiere de
frontiera cu Roménia

e Dialogul defectuos agentii economici -
Camera de Comert si Industrie

e Migratia masiva a fortei de munca
calificata

e Terenuri agricole neprelucrate

e Comert stradal ilicit

Oportunitati

Cooperarea cu partenerii externi in
domeniul dezvoltarii locale
Implicarea bastinasilor plecati in
dezvoltarea economiei locale
Programe de stat- surse de finantare
Donatorii externi pentru constructia
retelelor de canalizare

Masuri de facilitare economica pentru
investitori

Producatorii agricoli pot trece la
cultivarea soiurilor de plante rezistente
la secet3],

Aplicarea noilor tehnologii si a
tehnologiilor de camp protejat
Revitalizarea ramurilor agricole, prin
crearea asociatiilor de producatori si
dezvoltarea tehnologiilor know-how.

Riscuri

¢ [nstabilitate politica si economica la
nivel national

e Schimbarile climatice

e Scaderea remitentelor pe fonul
instabilitatii din UE

e Migratia fortei de munca

¢ Influenta politicului asupra activitatii
institutiilor locale si a oamenilor

e Scaderea productivitatii in agricultura
din cauza conditiilor climaterice extreme

Capacitatea administrativa

Puncte tari

Echipa profesionala si responsabila in
cadrul Primariei

Relatii de parteneriat cu Consiliul
Raional

Cooperare de succes a Primariei cu
agentii economici si alti actori locali,
inclusiv cu Diaspora

Existenta documentelor administrative
care asigura procesul de lucru al APL
Participarea unor functionari la cursuri
de instruire

Fluctuatia redusa de cadre
Capacitate de atragere si implementare
de proiecte

Puncte slabe

e Lipsa de motivare materiala si financiara
a APL

e Lipsa contributiilor statului pentru
functiile delegate

e Venituri bugetare proprii mici pentru
planificare

e Lipsa capacitatilor de acumulare a
veniturilor la bugetul local

e Lipsa personalului specializat pentru
efectuarea auditului intern

e Supraincarcarea functionarilor

e Existenta functiilor neacoperite financiar

Oportunitati

Accesare de fonduri extrabugetare
Participare la proiecte in cadrul Regiunii
de Dezvoltare Centru

Stabilirea unor principii clare in
redistribuire a veniturilor de la bugetul
de stat spre bugetele unitatilor
administrativ-teritoriale

Riscuri

e Erodarea bazei fiscale si, respectiv,
reducerea considerabila a veniturilor
fiscale din lipsa descentralizarii

¢ Noi valuri de migratiune

e Scaderea increderii populatiei

e Politizarea excesiva a procesului
decizional si administrativ
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e Dezvoltarea de parteneriate cu diferite
institutii, proiecte

Infrastructura tehnico-edilitara

Puncte tari

e Acoperire mare la alimentare cu apa
potabila

e Pret accesibil la serviciul de apa
potabila

e Sistem de evacuare a deseurilor
functional

¢ lluminare stradala functionala

Puncte slabe

e Surse de apa limitate

e Consum fraudulos de apa (40%)

o Gazificarea si canalizarea la nivel redus

e Starea dezastruoasa a drumurilor

e Transport public pe interior (lipsa)

e Teritoriu extins

e Nedorinta unor cetatenilor in
dezvoltarea comunitatii, pasivitate

e Resurse limitate de mijloace financiare
pentru dezvoltare

e Parcul si lacul distrus

Oportunitati

e Livrarea unui mijloc de transport din
diaspora

e Aplicare cu proiecte pentru renovare
parc, lac, etc.

o Parteneriate cu alte institutii

e Modernizarea sistemului de iluminat
prin LED-uri

e Sporirea nr. de beneficiari

e Poligon intercomunitar de deseuri

Riscuri

o Calamitati naturale (seceta vara,
inundatii)

e Autonomia financiara redusa

e Lipsa cadrelor pentru elaborarea si
implementarea proiectelor

e Migrarea cetatenilor

Migratie

Puncte tari

e APL deschisa in dialogul cu bastinasii

¢ Asociatie de bastinasi activa si
implicata in relatia cu bastinasii plecati
Experienta in atragerea bastinasilor
plecati in diferite proiecte si initiative la
nivel local

Realizarea de proiecte cu diferiti
donatori, cu implicarea bastinasilor
Experienta in organizarea diferitor
evenimente socio-culturale de amploare
cu implicarea Diasporei (Ziua Diasporei,
etc.)

Servicii publice functionale pentru
parintii si rudele bastinasilor plecati
peste hotare (cantina sociala, spalatorie
sociala, tabara de vara pentru copii)

Puncte slabe

¢ Nivel inalt al migratiei

e O parte din Diaspora este indiferenta
fatad de problemele si necesitatile
localitatii de bastina

 Imbatranirea populatiei si scaderea
numarului ei

Oportunitati

e Dezvoltarea si consolidarea
parteneriatelor cu bastinasii plecati

e Promovarea oportunitatilor de investitii
in diferite domenii, la nivel local pentru
Diaspora

Riscuri

¢ Instabilitate politica

o Inrautatirea situatiei economice la nivel
national

e Cresterea tendintelor de migrare a
populatiei
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Atragerea capacitatilor profesionale ale
Diasporei in diferite domenii socio-
economice pentru dezvoltarea localitatii
Implicarea bastinasilor plecati in diferite
proiecte si initiative comunitare
imbunatatirea si diversificarea serviciilor
oferite de APL si institutiile publice
Organizarea diferitor campanii de
informare cu diferite autoritati publice
privind serviciile si posibilitatile de
integrare a Diasporei la nivel local.

o Inrautatirea posibilitatilor de lansare a
afacerilor si de angajare in campul
muncii
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4. Strategia de dezvoltare socio-economica

4.1. Viziunea comunitatii

in centrul viziunii si misiunii de dezvoltare este cetateanul comunei Carpineni, cu nevoile si
grijile sale specifice. Avand in vedere premisele si necesitatile identificate in cadrul
diagnozei socio-economice, tendintele de dezvoltare demografica, social-economica, a
utilitatilor si serviciilor publice, in cadrul atelierului de planificare strategica, s-a stabilit:

Comuna Carpineni este o localitate: moderna si dezvoltata, in care

Viziunea de femeile, barbatii si copiii, inclusiv din grupurile vulnerabile, au o
dezvoltare a calitate de viatéa inalta; cu o economie diversificata si dezvoltata —
satului centru de dezvoltare microregional din r. Hancesti, locuri de munca
bine pléatite si cu cetéteni implicati activ in procesul de dezvoltare
locala.

Promovarea transparentei decizionale, mobilizare comunitara,
consolidarea parteneriatelor, prin stimularea, asigurarea participarii

Misiunea APL active a femeilor si barbatilor din toate categoriile sociale in
elaborarea, realizarea si monitorizarea activitatilor pentru
dezvoltarea continua a comunitétii si atragerea tuturor bastinasilor
in acest proces.

4.2. Cadrul de planificare si directiile strategice

Strategia de comunitara a satului Carpineni a fost elaborata in contextul urmatoarelor
documente strategice:

Strategia de Dezvoltare Regionala Centru (2016-2020), Strategia Nationald de Dezvoltare
"Moldova 2020”, strategii sectoriale de dezvoltare: Strategia energetica a Republicii
Moldova pana in anul 2030, Strategia Sectoriala de Cheltuieli in domeniul energetic 2014-
2020, Strategia Sectoriala de dezvoltare a Intreprinderilor Mici si Mijlocii 2012-2020,
Strategia de Dezvoltare a Agriculturii si Mediului Rural din Moldova 2014-2020, etc.). in
procesul de elaborare a strategiei au fost consultate si documente internationale: Strategia
Europa 2020, Strategia de Dezvoltare Durabila a Uniunii Europene revizuita (2006) ,
Agenda 21.

Catre anul 2026 comuna Carpineni va fi o localitate:
e Atractiva pentru revenirea in comunitate a absolventilor specialisti

e Atractiva pentru mediul de afaceri prin crearea centrului de bussiness Carpineni
CBC

e Accesul mediului de afaceri la servicii de calitate la preturi mai mici, prin intermediul
CBC

e Accesul mediului de afaceri la resurse de creditare ieftine

o Facilitarea start-up-urilor prin accesul la consultanta de deschidere si gestionare a
afacerilor

o Facilitarea start-up-urilor prin accesul gratis la spatiu pentru producere in cadrul
CBC

e Oportunitati si sanse egale de viata pentru toate categoriile sociale de locuitori
e lluminata si alimentata cu apa potabila in totalitate
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e Cu oindustrie usoara in domeniul textilelor si industrie de prelucrare

agroindustriala

Cu agricultura cu valoare adaugata inalta
Sistem de colectare si depozitare a deseurilor
Cu trotuare pe drumurile centrale

Cu migranti care participa in dezvoltarea locala
Guvernare mai transparenta

e Cu 0 baza fiscala consolidata

Pentru realizarea viziunii strategice, activitatile si proiectele, tuturor factorilor implicati in
procesul de dezvoltare locala, vor fi orientate pentru realizarea a 4 obiective strategice de

dezvoltare.

Tabelul 17 Obiectivele generale si specifice de dezvoltare

Obiective generale

Obiective specifice

OG I: Valorificarea si
perfectionarea
potentialului uman,
inclusiv a migrantilor,
pentru dezvoltarea
localitatii

OS 1.1: Atragerea investitiilor in dezvoltarea capitalului uman local

0OS 1.2: Consolidarea legaturilor dintre localitate si comunitatea bastinasilor

OS 1.3: Cresterea capacitatilor Asociatiei bastinasilor din comuna Carpineni

OS 1. 4: Implicarea migrantilor bastinasi in dezvoltarea locala, prin transferul
experientei dobindite Tn urma activitatilor si deprinderilor la locul de munca
de peste hotare.

OS 1. 5: Accesul potentialului uman la servicii calitative de consultanta in
domeniul crearii si gestionarii afacerilor prin crearea CBC

OG Il: Asigurarea
premiselor necesare
pentru o activitate
economica dinamica si
competitiva

0S. 2. 1: Crearea Centrului de Bussiness Carpineni

OS. 2.2: Asigurarea premiselor pentru dezvoltarea sectorului agricol

0S. 2.3: Diversificarea economiei locale prin sprijinirea activitatilor
neagricole in mediul rural

0S. 2.4: Promovarea potentialului investitional local si atragerea investitiilor
strdine

0S. 2. 5: Accesul bussinessului la spatii gratuite pentru dezvoltarea afecerilor
in cadrul CBC

0S. 2. 6: Accesul mediului de afaceri la servicii de calitate la preturi mai mici,
prin intermediul CBC

0S. 2. 7: Accesul mediului de afaceri la resurse de creditare ieftine

OG IlI: Prestarea unei

game de servicii publice de

calitate

0S. 3.1 Asigurarea accesului tuturor paturilor sociale la o infrastructura
edilitara si servicii comunale de calitate

0S. 3.2 Prestarea calitativa a serviciilor de protectie civila, sanatate si
educationale

0S. 3.3 Acoperirea necesitatilor de servicii privind protectia sociala

0S. 3.4 Dezvoltarea serviciilor de agrement, cultura si sport

OG IV: Asigurarea unui act

de guvernare locala
calitativa

0S. 4.1: Consolidarea capacitatilor institutionale a primariei

0S. 4.2: Prestarea unor servicii calitative si eficiente populatiei comunei

0S. 4.3: Consolidarea bazei fiscale si capacitatii financiare a primariei

0S. 4.4: Asigurarea transparentei locale prin informarea cetatenilor
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4.3.

Obiectiv general I: Valorificarea si perfectionarea potentialului uman, inclusiv a migrantilor, pentru

Planul de actiuni

dezvoltarea localitatii

Obiective specifice Masuri Termen de Responsabil Rezultat asteptat Cost Sursa de
realizare estimat. lei Finantare
Obiectiv Specific 1.1 | 1.1.1. Crearea unei baze de date a 2021 APL, ONG, Baza de date creata 500 Buget local
Atragerea specialistilor din localitate, a celor plecati Institutii de
investitiilor in peste hotare si a absolventilor fnvatamant
dezvoltarea 1.1.2. Dezvoltarea serviciilor prietenoase APL, Acces creat pentru tineri si
capitalului uman tinerilor locali si a migrantilor (ghiseul unic) 2021-2025 | ONG migranti la servicii locale
local
Obiectiv Specific 1.2 | 1.2.1. Actualizarea in permanenta a bazei de APL, Baza de date a bastinasilor
Consolidarea date a bastinasilor plecati prin colectarea Anual Asociatia de actualizata
legaturilor dintre datelor de la institutiile publice si prin Bastinasi
localitate si comunicare directa.
comunitatea 1.2.2. Asigurarea accesului la informatie Sedinte publice transmisei
bastinasilor pentru bastinasii plecati prin postari de Permanent | APL live
informatii si actualizarea in permanenta a Pagina web a primariei
paginii web a primariei actualizata
1.2.3. Plasarea a cel putin 2 evenimente din Asociatia de Cel putin 2 evenimente din
localitate saptamanal pe pagina de FB a Permanent | Bastinasi localitate plasate
Asociatiei de Bastinasi saptamanal pe pagina de
FB a Asociatiei de Bastinasi
1.2.4. Consultarea opiniei bastinasilor privind APL, Sondaje online organizate
procesul decizional local prin organizarea Dupa Asociatia de Cetateni, inclusiv bastinasi
sondajelor online pe pagina de FB a Asociatiei | necesitate | Bastinasi plecati informati si
de Bastinasi si a primariei, reteaua viber consultati
Obiectiv Specific 1.3 | 1.3.1. Scrierea de proiecte in diferite Permanent Aplicarea cu 1-2 proiecte
Cresterea domenii, seminare online pe domenii anual
capacitatilor 1.3.2. Campania prOMotori cu Drag pentru Periodic 3-5 bastinasi implicati in
Asociatiei Acasa campanie
bastinasilor din 1.3.3. Organizarea a cel putin unei adunari Trimestrial, | Asociatia de O adunare generala pe an
comuna Carpineni generale pe an si a sedintelor trimestriale a anual Bastinasi organizata

consiliului de administrare a Asociatiei
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Obiective specifice Masuri Termen de Responsabil Rezultat asteptat Cost Sursa de
realizare estimat. lei Finantare
4 sedinte trimestriale
anual organizate
1.3.4. Organizarea anualg, in parteneriat cu Anual APL, Ziua Diasporei organizata
primaria, a Zilei Diasporei in comuna Asociatia de anual in luna august
Bastinasi
1.3.5. Activitati de caritate si sustinerea Periodic APL, Campanii de sustinere a
persoanelor nevoiase si singuratice (copii, Asociatia de celor nevoiasi realizate
batrani) Bastinasi
1.3.6. Realizarea diferitor masuri culturale cu | Periodic APL, Atragerea bastinasilor
atragerea bastinasilor in promovarea Asociatia de
traditiilor si obiceiurilor Bastinasi
1.3.7. Implementarea a cel putin 2 initiative Anual Asociatia de Proiecte comune a
comunitare, inclusiv una impreuna cu APL Bastinasi, primariei cu Asociatia de
APL Bastinasi implementate
Obiectiv Specific 1.5:
Accesul potentialului
uman la servicii
calitative de
consultantd in
domeniul credrii si
gestionarii afacerilor
prin crearea CBC
Obiectivul general Il: Asigurarea premiselor necesare pentru o activitate economica dinamica si competitiva
Obiectiv Specific2.1 | 2.1.1 Consolidarea terenurilor agricole si 2021-2025 | APL, agricultori Randament Tnalt al - Agricultori,
Asigurarea utilizarea tehnologiilor agricole performante terenurilor agricole donatori
premiselor pentru 2.1.2 Informarea despre oportunitatile de Permanent | APL, ONG Nivel de informare Tnalt 20000 APL, ONG,
dezvoltarea finantare/programe de finantarea externa Acces liber la finantari Donatori
sectorului agricol pentru sectorul agricol
2.1.3 Constructia unui frigider pentru 2021-2023 | APL, Facilitati pentru pastrarea 2000000 Investitori,
depozitarea productiei agricole Antreprenori productiei agricole donatori, agenti
economici
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Obiective specifice Masuri Termen de Responsabil Rezultat asteptat Cost Sursa de
realizare estimat. lei Finantare
Crearea locurilor noi de
munca
2.1.4 Deschiderea unei uscatorii de fructe 2021-2023 | APL, ONG, Crearea locurilor noi de 2000000 Investitori,
Antreprenori munca donatori, agenti
Diversificare productiei economici
agro-alimentare
2.1.5 Dezvoltarea unui brand local pentru 2021 APL, ONG, Cresterea competitivitatii 100000 Donatori, Buget
produsele agricole De Carpineni agricultori micilor producatori pe local
pietele locale si
internationale
Obiectiv Specific 2.2 | 2.2.1 Promovarea deschiderii unui atelier de | 2021-2023 | APL, Crearea locurilor noi de 20000 Donatori, agenti
Diversificarea cusatorie/croitorie, cizmarie antreprenori munca economici
economiei locale Dezvoltarea sectorului de
prin sprijinirea servicii
activitatilor 2.2.2 Crearea de parteneriate /asociatii / Permanent | APL, ONG Cresterea potentialului de | 10000 Agenti
neagricole in mediul | clusterelor economice/ grupuri de productie economici,
rural producatori Accesare de noi piete de Buget local
desfacere
2.2.3 Crearea zonelor de odihna si agrement | 2021-2025 | APL, ONG Tmbun3titirea calitatii 100000 Donatori, Buget
pentru copii si tineret (parc) vietii local, ONG
2.2.4 Deschiderea unei case de ceremonii, 2021-2025 | APL, Conditii pentru cazarea a 2000000 Antreprenori
unitatilor de cazare si alimentatie publica Antreprenori turistilor
(agro-pensiuni pentru festivalul local) Imbunétatirea imaginii
localitatii
2.2.5 Dezvoltarea si promovarea Permanent | Mestesugarii Imbunétatirea imaginii 500000 Mestesugarii
mestesugurilor populare (covoare, haine locali localitatii locali, Buget
nationale, centru de artizanat) Tmbunétatirea atractivitatii local, donatori
turistice
2.2.6 Lansare unei sali polivalente de sport 2016-2020 | APL, ONG, Imbunétatirea calitatii 150000 Buget local,
antreprenori vietii ONG,
Imbunétatirea atitudinii antreprenori

tinerilor fata de un mod
sanatos de viata
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Obiective specifice Masuri Termen de Responsabil Rezultat asteptat Cost Sursa de
realizare estimat. lei Finantare
2.2.7 Crearea intreprinderii de imbuteliere a | 2016-2020 | Antreprenori, Crearea locurilor de munca | 50000 Agenti
apelor de izvor APL, ONG economici
2.2.8 Crearea unui atelier de producere a 2021-2023 | Antreprenori, Crearea locurilor de munca | 3000000 Agenti
jucariilor pentru copii APL, ONG economici,
donatori
2.2.9 Crearea unei afaceri de producerea 2021-2023 | Antreprenori, Crearea locurilor de munca | 1000000 Agenti
peletilor APL, ONG economici
2.2.10 Lansarea afacerii de producere a 2021 Antreprenori, Crearea locurilor de munca | 600000 Agenti
produselor de panificatie APL, ONG Cresterea valorii adaugate economici,
donatori

Obiectiv Specific 2.3 | 2.3.1 Organizarea treningurilor, instruire si Permanent | APL, Cresterea numarului de 10000 Donatori, Buget

Promovarea sustinere a persoanelor interesate in AO ,Sansa ta” antreprenori local, AO

potentialului domeniul afacerilor si informarea acestora Dezvoltarea sectorului

investitional local si privind oportunitatile de finantare MM

atragerea 2.3.4 Crearea si mentinerea unei baze de 2021 APL, ONG Informatie veridica privind | 20000 Buget local,

investitiilor strdine date privind potentialul investitional al potentialul investitional ONG, AE
localitatii Cresterea atractivitatii

investitionale

2.3.5 Elaborarea / actualizarea anuala a 2021 APL, ONG Cresterea atractivitatii 15000 Buget local,
Ghidului investitional al c. Carpineni ( investitionale ONG, AE

Obiectivul general lll: Prestarea unei game largi de servicii publice de calitate

Obiectiv Specific 3.1 | 3.1.1 Constructia sondei arteziune in sectorul | 2021-2022 500000 Buget local,

Asigurarea accesului | Tarlichici donatori

tuturor paturilor 3.1.2 Organizarea campaniilor de informare Anual APL Consumatori informati,

sociale, inclusiv a privind argumentarea tarifului la apa Serviciu de aprovizionare

migrantilor, la o cu apa functional

infrastructura 3.1.3 Atingerea numarului de 100% contracte | 2023 APL Serviciu de salubrizare

edilitara si servicii cu persoane fizice la evacuarea deseurilor consolidat

comunale de calitate | catre 2023 Cel putin 1000 contracte

cu persoane fizice

3.1.4 Procurarea unui tehnicii pentru 2023 APL Acces la drumuri mai bune | 550000 PNUD/MiDL
reparatie drumurilor (excavator, tractor cu Asociatia de
compactor) Bastinasi

43




Obiective specifice Masuri Termen de Responsabil Rezultat asteptat Cost Sursa de
realizare estimat. lei Finantare
Buget Local
3.1.5 Amenajarea parcului central de 17,5 ha | 2021-2022 | APL, Acces sporitlao 600000 Asociatia de
pana in 2020 (alee, canale de scurgere, arbori ONG locale infrastructura de recreare Bastinasi
si arbusti) si odihna mai buna Buget Local
3.1.6 Constructia a 10 km de trotuare panain | 2025 APL O localitate mai amenajata | 2000000 Buget local,
2025 si mai atractiva donatori
3.1.7. Reabilitarea drumurilor locale cu Buget local,
invelis de asfalt, in special a celor care donatori
asigura accesul agentilor economici spre Localitate amenajata,
afacerile lor (12 drumuri) 2021-2025 | APL, diaspora infrastructura calitativa 20000000
3.1.8 Extinderea retelei de iluminare stradala | 2025 APL Asigurarea conditiilor de 850000 Buget local,
cu incad 30-35%) deplasare pe timp de donatori
noapte pentru cetateni
3.1.9 Crearea parcului de panouri 2021-2022 | APL Surse diversificate de
fotovoltaice cu puterea de 600 kw alimentare cu energie a
localitatii,
Reducerea cheltuielilor
pentru energia consumata
3.1.7 Instalarea unei hidro-turbine la ecluzele | 2023 APL Surse diversificate de
riuletului Lapusnita alimentare cu energie a
localitatii,
Reducerea cheltuielilor
pentru energia consumata
Obiectiv Specific 3.2 | 3.2.1 Asigurarea tuturor institutiilor 2025 APL, Conditii sanitaro-igienice
Prestarea calitativa a | educationale si de Tnvatamant cu sistem de Administratia prielnice asigurate pentru
serviciilor de canalizare institutiilor copii
protectie sociala, educationale
sanatate si 3.2.2 Atragerea tinerilor specialisti in Permanent | Administratia Educatie de calitate
educationale institutiile educationale, de sanatate, cultura institutiilor asigurata
din localitate educationale
APL
3.2.3 Asigurarea accesului la educatia 2021-2025 O localitate atractiva

prescolara pentru toti copiii din comuna

APL

pentru familiile tinere
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Obiective specifice Masuri Termen de Responsabil Rezultat asteptat Cost Sursa de
realizare estimat. lei Finantare
3.2.4 Cresterea capacitatii sistemului de APL
energie electrice (Lapusnita)
3.2.5 Amenajarea si dotarea salilor de sport Copii sanatosi, Buget local
la gradinitele Andries si Lapusnita 2021-2025 | APL Acces asigurat la educatie | ..... Asociatia de
de calitate Bastinasi
3.2.6 Sala de festivitati si de sport in cadrul 2025 APL
scoala primara gradinita
3.2.7 Conectarea la canalizare a gimnaziului 2023 Conditii sanitaro-igienice
Horjesti APL prielnice asigurate pentru | ... | .....
copii
3.2.8 Dotarea cu autospeciala a Postului de 2023 APL Postul de pompieri reparat | 400 000
Pompieri Voluntari. si modernizat
Obiectiv Specific 3.3 | 3.3.1 Crearea serviciului comunitar 2021 APL Acces asigurat la servicii
Acoperirea multifunctional de zi pentru copii din mediul pentru copii din mediul
necesitatilor de vulnerabil si copii cu dizabilitati pe teritoriul vulnerabil/cu dizabilitati
servicii privind scolii-internat Centru comunitar
protectia sociald multifunctional creat
3.3.2 Sustinerea de catre bastinasilor plecati APL, Serviciul de Tngrijire a
in prestarea serviciului de ingrijire a 2021 Asociatia de persoanelor in etate
persoanelor in etate o paine pentru un Bastinasi mbunatatit
batran
3.3.3 Promovarea serviciilor de APP si CCTF Permanent | APL, Asigurarea unui mediu de
prin campanii de informare ONG local familie pentru fiecare copil
3.3.4 Consolidarea conlucrarii APL, asistentei APL, Servicii sociale mai bune
sociale si institutiilor educationale cu Anual Biserica Baptista
reprezentantii diferitor confesii religioase ONG local
Obiectiv Specific 3.4 | 3.4.1 Atragerea surselor/ investitiilor pentru 2021-2025 | APL Populatie activa si

Dezvoltarea
serviciilor de

construirea unui complex sportiv

sandtoasa
Localitate atractiva pentru
tineri
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Obiective specifice Masuri Termen de Responsabil Rezultat asteptat Cost Sursa de
realizare estimat. lei Finantare

agrement, culturasi | 3.4.2 Dezvoltarea unui plan de actiuni privind | 2021 Populatie activa si
sport desfasurarea activitatilor sportive in APL sanatoasa

localitate Localitate atractiva pentru

tineri

3.4.3 Diversificarea gamei de servicii Sporirea atractivitatii

culturale: Festivalul mestesugurilor, Festivalul | 2021-2025 | APL, turistice a localitatii

apei, dezvoltarea muzeul satului, precum si Asociatia de

restabilirea festivalului ,,Condurasul de Bastinasi

cristal”, Festivalul etniilor

3.4.4 Serviciu de amenajare a teritoriului

3.4.5 Reparatia capitala pe etape a Casei de 2021- 2025 | APL, donatori Sporirea atractivitatii

Cultura, amenajarea salii mari si adaptarea turistice a localitatii,

ca local pentru festivaluri Servicii calitative pentru

cetateni
3.4.6 Promovarea localitatii si atragerea Permanent | APL, Sporirea atractivitatii
turistilor la baza de odihna existenta Asociatia de turistice a localitatii
Bastinasi

Obiectivul general IV: Asigurarea unui act de guvernare locala calitativa
Obiectiv specific 4.1 | 4.1.1 Participarea functionarilor publici la cel | Anual APL Functionari instruiti si
Consolidarea putin 2 instruiri pe an de crestere a calificarii capacitati, 2000 Buget local
capacitatilor Servicii publice mai bune
institutionale a 4.1.2 Sporirea capacitatilor organizatorice si Anual APL Localitate dezvoltats, 5000 Donatori externi
primariei de planificare strategica prin actualizarea Strategie implementata

anuala a setului de documente necesare,

monitorizarea implementarii strategiei

4.1.3 Consolidarea capacitatii de relationare Anual APL a Grad sporit de cooperare Bugete locale a

prin participarea in cooperare localitatilor din cu localitatile invecinate, 2000 localitatilor din

intercomunitara de GAL (de depozitare a
deseurilor, de aprovizionare cu apa potabila,
cu localitatile Mingir-Voinescu-Negrea)

cadrul
Cooperarii

InterComunitare

Accesul populatiei la
servicii publice mai bune

cadrul
cooperare
intercomunitara
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Obiective specifice Masuri Termen de Responsabil Rezultat asteptat Cost Sursa de
realizare estimat. lei Finantare
Obiectiv specific 4.2 | 4.2.1 Diseminarea si promovarea Permanent | APL Servicii publice mai 500 Buget local
Prestarea unor informatiilor privind serviciile oferite de accesibile
servicii calitative si ghiseul unic
eficiente populatiei 4.2.2 Consolidarea practicii de oferire a 2021 APL Sporirea eficientei lucrului
comunei consultatiilor privind serviciile publice de aparatului primariei, 3500 Buget local
catre functionari si specialisti prin mediul Servicii publice mai
online accesibile
4.2.3 Consolidarea relatiilor de parteneriat 2021-2026 | APL, Parteneriat intre APL si
intre APL si ONG locale, grupuri de tineri si ONG locale ONG locale, precum si cu
grupuri de initiativa grupurile de initiativa
4.2.4 Finalizarea reparatiei cladirii primariei, 2021-2026 | APL Sporirea eficientei lucrului
ce ar asigura spatiul necesar si adecvat APL, 3000 000 Donatori externi
pentru exercitarea functiilor specialistilor si Servicii publice mai
desfasurarea a sedintelor publice accesibile
Obiectiv specific 4.3 | 4.3.1 Consolidarea bazei materiale si 2021-2023 | APL Baza fiscala consolidata,
Cresterea capacitatii | informationale a Primariei (calculatoare, soft Localitate mai dezvoltata
managementului pentru, cursuri de instruire), mobilier
financiar al APL 4.3.2 Cresterea veniturilor proprii cu pand la | 2026 APL Venituri proprii mai mari a
35% pana in 2020 primariei,
Proiecte implementate din
surse proprii ale primariei
4.3.3 Cresterea capacitatii de management al | Permanent | APL Cel putin 6 propuneri de
proiectelor proiect elaborate si depuse | 5000 Buget local
anual
Obiectiv specific 4.4 | 4.4.1 Plasarea informatiilor pe pagina web Permanent | APL
Asigurarea APL si Facebook
transparenteilocale | 4.4.2 Activarea difuzoarelor stradale 2021-2022 | APL
prin informarea 4.4.3 Consultarea opiniei publice pe diferite Permanent | APL
cetatenilor subiecte de interes comunitar
4.4.4 Plasarea informatiei pe panourile Permanent | APL

informative
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3.4. \Verificare si revizuire

3.45. Etape de implementare
Succesul implementarii Strategiei de Dezvoltare Comunitara este direct legat de
participarea locuitorilor, sub forma de grupuri de initiativa, in cadrul unor asociatii
obstesti sau in alte forme de conjugare a eforturilor cetatenesti.
in procesul realizérii Strategiei vor fi implicati mai multi actori, indeplinind rolul de
implementator al actiunilor planificate. Acestia sunt:
Administratia publica locala (Consiliul Local, Primarul, Primaria)
Locuitorii
Bastinasii plecati din localitate (in tara si peste hotare)
Asociatiile obstesti
Agentii economici locali
Organizatiile externe (Consiliul raional, Guvernul, Organizatiile internationale).

oahkwnE

Implementarea Strategiei poate fi divizata conventional in 3 etape:

1. Adoptarea SDC. in cadrul acestei etape Strategia de dezvoltare va fi supus&
consultarilor publice organizate de catre Primarie. Dupa ajustarea propunerilor si
recomandarilor facute, Strategia va fi inaintata Consiliului Local spre aprobare.
Dupa aprobarea Strategiei, Primaria va coordona elaborarea planurilor de
actiuni trimestriale si anuale privind realizarea strategiei in conformitate cu
Planul Strategic de Actiuni.

2. Implementarea SDC se va efectua prin realizarea actiunilor, activitatilor, si
proiectelor concrete de implementare. Pentru fiecare actiune, proiect, vor fi
stabilite obiective, planul activitatilor necesare, perioada de desfasurare
(durata), responsabilii i partenerii care vor realiza proiectul. De asemenea, vor
fi identificate si asigurate sursele de finantare a proiectelor propuse spre
implementare.

3. Monitorizarea SDC. In perioada de implementare responsabilii de realizarea
planului de actiuni vor raporta indeplinirea activitatilor, proiectelor si atingerea
obiectivelor specifice. Monitorizarea proiectelor, actiunilor si strategiilor se va
efectua prin intermediul Indicatorilor de implementare stabiliti. in cazul in care se
vor identifica devieri de la Planul Strategic de actiuni se vor initia masuri de
corectare sau ajustare a acestui plan.

3.4.6. Monitorizarea strategiei

Procesul de monitorizare a strategiei consta in: (i) evaluarea atingerii obiectivelor
strategice si obiectivelor specifice care va fi realizata prin intermediul indicatorilor de
implementare si (ii) raportarea rezultatelor evaluarii.

Monitorizarea implementarii strategiei se va efectua de Consiliul pentru
Implementarea Strategiei (in continuare CIS). CIS va fi creat prin Decizia Consiliului
Local cu statut de Comisie obsteasca pe langa Consiliul local si Primarie, in
componenta careia va fi asigurata reprezentarea tuturor fortelor de dezvoltare:

e Consiliul local (presedintii comisiilor consultative de specialitate sau consilieri
locali)
Reprezentanti Primarie (Primarul, 1-2 specialisti)
Comunitatea oamenilor de afaceri
Institutii educationale (directori institutii de invatamant)
Organizatii non-guvernamentale (reprezentanti ai Asociatiei bastinasilor din
Carpineni, Asociatiei Langa Noi, Asociatiei Speranta)
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Cetateni (grupul va fi reprezentativ si va include tineri din cadrul Asociatiei de
Bastinasi, persoane dezavantajate, un numar proportional de femei si barbati,
reprezentanti ai diverse grupuri sociale sau etnice).

in implementarea strategiei responsabilitatile de baza ale CIS vor fi:

Planificarea implementarii actiunilor

Elaborarea si promovarea adoptarii deciziilor privind actiunile de implementare
Coordonarea activitatilor de implementare a actiunilor si proiectelor de dezvoltare
Coordonarea activitatilor de atragere a surselor financiare alternative in scopul
realizarii problemelor identificate

Monitorizarea implementarii planului de actiuni

Elaborarea rapoartelor si prezentarea lor catre Consiliul Local

Acordarea asistentei tehnice si consultative in toate domeniile

Elaborarea si dezbaterea proiectelor prioritare de dezvoltare

Analiza deciziilor privind diverse probleme ale comunitatii

Elaborarea si initierea modificarilor in strategie

Elaborarea studiilor si proiectelor de dezvoltare, etc.

CIS Tsi va desfasura activitatea in sedinte care se vor desfasura cel putin o data in 6

luni.

Un rol important in procesul de implementare a strategiei il are Consiliul Local, care se
va ocupa nemijlocit de monitorizarea si evaluarea procesului de implementare a
Planului de actiuni. Competentele Consiliului Local se vor axa pe:

Coordonarea activitatilor de antrenare a populatiei in actiunile de realizare a
proiectelor

Promovarea dialogului permanent cu locuitorii, asigurarea transparentei in
activitatea APL

Incurajarea voluntarilor in diverse activitati publice, inclusiv a bastinasilor plecati
Stimularea si coordonarea conlucrarii actorilor comunitatii in realizarea
obiectivelor comune ale Strategiei

Parteneriatul cu APL, ONG, agentii economici in cea ce priveste implementarea,
monitorizarea si evaluarea Planului de actiuni a Strategiei.

Raportarea implementarii strategiei se va efectua prin elaborarea si prezentarea de
catre responsabilii de implementare a rapoartelor catre CIS privind realizarea Planului
de actiuni si a obiectivelor specifice. Anual CIS va prezenta Consiliul Local raportul de
evaluare a implementarii Strategiei.

Obiect Elaborator/ Raport Descriere
Monitoring Destinatar
Realizarea | CIS si Consiliul | Rapoarte Raport bazat pe analize,
obiectivelor | Local semestriale/ anual | sondaje a locuitorilor pentru

evaluarea impactului
implementarii strategiei

Realizarea | Responsabili de | Raport semestrial | Rapoarte prezentate de

actiunilor, implementare sau dupa responsabilii de implementare
proiectelor finisarea activitatii | privind indeplinirea actiunilor,
proiectelor

49



Evaluarea implementarii Strategiei se va efectua prin analiza indicatorilor de dezvoltare.
Pentru fiecare actiune planificata sunt stabiliti anumiti indicatori de implementare. in
baza informatiilor furnizate de la responsabilii de implementare, beneficiari sau institutii
specializate se vor stabili nivelul si gradul de implementare a actiunilor si atingere a

obiectivelor fixate.

Riscuri si Impedimente de Implementare

Realizarea efectiva a actiunilor propuse in Strategia de dezvoltare poate fi impiedicata
de prezenta anumitor riscuri i impedimente de implementare. Riscurile si
impedimentele aferente implementarii strategiei de dezvoltare pot fi divizate in doua
categorii: (i) interne si (ii) externe.

Domeniu

Descriere

Parteneriat

Neconlucrarea autoritatilor publice locale cu sectorul de afaceri gi
comunitatea

Indiferenta gi neimplicarea populatiei in sustinerea activitatilor
Lipsa de experientd a structurilor societétii civile si neimplicarea
lor

e Neimplicarea partenerilor internationali
Managementul | e Confruntari de interese privind implementarea strategiei
implementarii | ¢« Prevalarea intereselor personale
strategiei  Resurse financiare limitate

e Lipsa capacitatilor de atragere a investitiilor
Social ¢ Resurse limitate pentru acordarea asistentei sociale

e Pauperizarea continua a populatiei

e Emigrarea fortei de munca
Dezvoltarea e Lipsa interesului din partea comunitatii de afaceri in dezvoltarea
economica bazei economice locale
locala e Potential investitional redus
Cadrul Instabilitatea situatiei politice
politico-juridic | e Contradictia si instabilitatea legislatiei in vigoare
Mediu e Populatia nu a constientizat efectele poluarii mediului
Relatiile cu e Lipsa conlucrarii cu autoritatile publice raionale si centrale
partenerii e Neimplicarea partenerilor internationali
externi e Micsorarea finantarii din partea partenerilor straini
Starea e Potential investitional redus
economiei ¢ Inaccesibilitatea pietelor de desfacere de peste hotare
nationale e Infrastructuré de afaceri nedezvoltata

e Risc de tara.
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Anexe

Anexa 1. Fisele proiectelor prioritare

Fisa de proiect 1.

Titlul proiectului: | Reparatia casei de cultura (fatada si blocurile sanitare)

Obiectiv: Mobilizare comunitara pentru reparatia casei de cultura
Localizare: Casa de cultura se afla in centrul localitatii, pe str. Independentei
Succinta descriere Casa de cultura din Carpineni este amplasata in centrul localitatii
proiect: si gazduieste diferite manifestatii culturale, ofera servicii de

agrement/cult pentru diverse categorii de cetateni

Este un centru cultural nu numai pentru comuna Carpineni, dar si
pentru cetatenii din localitatile vecine, cu un total de cca 20 mii de
potentiali beneficiari. Astfel, aceasta casa de cultura poate deveni
centru cultural regional dupa un sir de interventii investitionale. O
parte din lucrari au fost realizate de Primarie, cu suportul PNUD,
FISM si contributia populatiei: reparatia acoperisului, unele
reparatii interioare si dotari cu tehnica si costume, constructia
sistemului de incalzire si a centralei termice pe biomasa. Alte
interventii ca reparatia subsolului se executa cu surse private prin
contract de parteneriat public -privat.

Activitati cheie: 0. Verificare proiect
1. Asigurarea si colectarea contributiei
2. Selectarea antreprenorului
3. Constructia a fatadei de ....
4. Monitorizarea lucrarilor
5. Darea in exploatare
Rezultate Reparatia fatadei casei de cultura
asteptate:
Statutul proiect tehnic din 2019, desenele tehnice din 2015
proiectului:
Responsabil si
parteneri de APL, AdB, agenti economici

implementare:

Durata estimativa: 1 an

Costuri estimative: mii USD

Potentiale surse Buget local, sursele agentilor economici, mijloacele atrase de la
de cofinantare: Diaspora
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Fisa de proiect 2.

Titlul proiectului:

Obiectiv:
Localizare:
Succinta descriere
proiect:

Activitati cheie:

Rezultate
asteptate:

Statutul
proiectului:
Responsabil si
parteneri de
implementare:
Durata estimativa:
Costuri estimative:
Potentiale surse
de cofinantare:

Parcul din centrul c. Carpineni pentru promovarea unui mediu

sanatos de viata a cetatenilor

Amenajarea parcului central din localitate

Centrul localitatii

Parcul dispune de 15,5 ha. Parcul este in centrul localitatii. in
perioada sovietica era un parc amenajat cu arbusti, arbori, statui,
piste de alergare, teren pentru motocros. In anii *90 ai sec. XX fost
distrus.

Elaborarea conceptului si a planului situational

Plantarea cu arbori/arbusti raionate

Constructia statiei de pompare pentru irigare

Identificarea resurse financiare

Amenajarea trotuarelor si aleilor

Instalarea mobilierului

Amenajarea elementelor constituitive ale parcului (teatru de
vara, clasa in aer liber labirint din arbori si arbusti)

Parc amenajat pe 15,5 ha

NogakwNE

elaborarea conceptului si a schitei de proiect

Primaria, AO Lurenom, AdB, agenti economici

3 ani

100 mii USD

Bugetul local, .sursele agentilor economici, mijloacele atrase de la
Diaspora, granturi
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Anexa 2. Rezultatele sesiunii de prioritizare

in ziua nr. 3 din cadrul atelierului de planificare strategica online organizat in decembrie
2020, facilitatorul CM, dna Daria Mandziuc, a organizat o sesiune de prioritizare a
proiectelor eligibile finantarii in cadrul programului de proiecte de pana la 60 000 USD
finantat de USAID prin intermediul proiectului Comunitatea Mea. Conditia de baza -
comunitatea partenera asigura cel putin 35% din costul total al proiectului. Initial, din
planurile de actiuni ale fiecarei directii strategice elaborate in cadrul atelierului de
planificare strategica, au fost selectate proiectele ce presupun eforturi financiare mai
mari de 60 000 USD. Apoi grupul de planificare strategica, a analizat conform
corespunderii cu criteriile proiectelor eligibile finantarii din partea programului CM.

Dupa prezentarea partii teoretice privind eligibilitatea proiectelor pentru a fi inaintate
finantarii din partea programului CM, fiecare grup a stabilit daca ideile de proiect
examinate, sunt potrivite pentru cofinantarea programului CM, folosind criteriile minime
de evaluare a unui proiect prezentate participantilor:
e Daca ideea de proiect este acceptabila conform definitiei formulate de programul
CM;
e Daca ideea de proiecte reflecta o prioritate formulata de cetateni;
o Daca proiectul poate fi implementat cu o finantare de pana la 60 000 USD din
partea programului CM;
e Daca sunt siguri ca comunitatea va putea asigura contributia de cel putin 35%
din costul total al proiectului;
e Daca proiectul poate fi finalizat in termen de 12 luni.

Dupa acest exercitiu, grupurile mici au prezintat rezultatele examinarii efectuate,
intregului grup de participanti, dupa cum urmeaza:

1) Reparatia casei de cultura (fatada si blocuri sanitare)

2) Amenajarea trotuarelor pe strada Stefan Voda

3) Constructia apeductului (aductiunea Bucos)

4) Constructia depozitului intrercomunitar cu statie de sortare si transfer

5) Amenajarea trotuarelor pe strada Gagarin

6) Amenajarea trotuarelor pe strada Independentei

7) Amenajarea apeductului pe str. Boris Glavan

8) lluminat stradal pe str. Gemenilor

9) Reparatia capitala a stadionului

10) Amenajarea parcului central.

Proiectele care au corespuns tuturor criteriilor, au fost inaintate pentru votare.

Dupa prezentarea proiectelor, facilitatorul CM, a organizat o sesiune de votare online
prin intermediul platformei www.office.forms.com. Fiecare participant a accesat linkul si
acorda 3 voturi pentru proiectul dorit. Acestia au avut posibilitatea sa ofere toate 3 voturi
pentru unul din cele 3 proiecte afisate, sau cate unul pentru fiecare proiect, pe care il
considera cel mai important pentru comunitate. Din cele 9 proiecte expuse la votare, 26
de participanti au votat in felul urmator: reparatia fatadei casei de cultura - 45 voturi,
amenajarea parcului central — 7, amenajarea trotuarelor pe str. Stefan Voda — 5 voturi.

Ca rezultat al votarii, proiectul ,Reparatia casei de cultura (fatada si blocuri sanitare”, a
luat cele mai multe voturi. Apoi, facilitatorul CM, Daria Mandziuc, a prezentat conditiile
si termenele limita de scriere si depunerea proiectul spre finantare catre programul CM.
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